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บทสรุป 

แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ พ.ศ. 2563 - 

2565 โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีเป้าหมายการด าเนินงาน ประกอบไปด้วย 4 ประเด็นยุทธศาสตร์  

4 เป้าประสงค์ 11 กลยุทธ์ 29 ตัวชี้วัด พบว่ามีผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

ตารางท่ี 1 ผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด

กลยุทธ ์

ตัวชี้วัด 

รวม 

สูงกว่า

เป้าหมาย 

ตาม

เป้าหมาย 

ต่ ากว่า

เป้าหมาย 

ยังไม่ได้

ด าเนินการ 

ร้อยละการ

บรรลุเป้าหมาย 

1 4 4 8 7 1 - - 100 

2 2 9 11 7 - 4 - 63.64 

3 3 2 5 - 2 3 - 40.00 

4 1 4 5 2 - 3 - 40.00 

รวมท้ังสิ้น 10 19 29 16 3 10 - 65.52 

ตารางที่ 2 ผลการด าเนินงานประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 สรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่เป็นคนดี มีความรู้ 

ความสามารถ และทักษะการท างานในศตวรรษท่ี 21 ตามระบบคุณธรรม  

ตัวชี้วัด จ านวน 
สูงกว่า

เป้าหมาย 

ตาม

เป้าหมาย 

ต่ ากว่า

เป้าหมาย 

ยังไม่ได้

ด าเนินการ 

ร้อยละการ

บรรลุเป้าหมาย 

ยุทธศาสตร ์ 4 4 - - - 100 

กลยุทธ์ที่ 1.1 ทบทวน อัตราก าลัง และ

วางแผนการสรรหาและคัดเลือก  

2 2 - - - 100 

กลยุทธ์ที่ 1.2 พัฒนาระบบการสรรหาและ

คัดเลือกบุคลากรใหม้ีความหลากหลาย 

สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง  

2 1 1 - - 100 

รวมท้ังสิ้น 8 7 1 - - 100 

ตารางที่ 3 ผลการด าเนินงานประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างระบบและกลไกในการพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากร เพ่ือให้มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ ภายใต้สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง  

ตัวชี้วัด จ านวน 
สูงกว่า

เป้าหมาย 

ตาม

เป้าหมาย 

ต่ ากว่า

เป้าหมาย 

ยังไม่ได้

ด าเนินการ 

ร้อยละการ

บรรลุเป้าหมาย 

ยุทธศาสตร ์ 2 1 - 1 - 50.00 

กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนาบุคลากรตาม IDP 

(Individual Development Plan) เพื่อ

รองรับการเปลี่ยนแปลง  

1 1 - - - 100 
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ตัวชี้วัด จ านวน 
สูงกว่า

เป้าหมาย 

ตาม

เป้าหมาย 

ต่ ากว่า

เป้าหมาย 

ยังไม่ได้

ด าเนินการ 

ร้อยละการ

บรรลุเป้าหมาย 

กลยุทธ์ที่ 2.2 ส่งเสริมใหม้ีการสร้างองค์

ความรู้ การวิจยั งานสร้างสรรค์ท่ีได้มาตรฐาน 

งานบริการวิชาการที่มีคณุค่าต่อชุมชน สังคม 

และประเทศ  

2 2 - - - 100 

กลยุทธ์ที่ 2.3 พัฒนาบุคลากรเพื่อ

ความก้าวหน้าในสายอาชีพ  

3 1  - 2 - 33.33 

กลยุทธ์ที่ 2.4 พัฒนาอาจารย์เพื่อการผลิต

ก าลังคนรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายของ

ประเทศ  

3 2 - 1 - 66.67 

รวมท้ังสิ้น 11 7 - 4 - 63.64 

ตารางที่ 4 ผลการด าเนินงานประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริม สร้างความผูกพันต่อองค์กร เพ่ือด ารง 

รักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่เป็นคนดี มีความรู้ ความสามารถ  

ตัวชี้วัด จ านวน 
สูงกว่า

เป้าหมาย 

ตาม

เป้าหมาย 

ต่ ากว่า

เป้าหมาย 

ยังไม่ได้

ด าเนินการ 

ร้อยละการ

บรรลุเป้าหมาย 

ยุทธศาสตร ์ 3 - 1 2 - 33.33 

กลยุทธ์ที่ 3.1 ปรับปรุงและพัฒนา

สภาพแวดล้อมในการท างานให้เอือ้ต่อการ

ปฏิบัติงานโดยค านึงถึงสิ่งแวดล้อม  

1 - - 1 - 0 

กลยุทธ์ที่ 3.2 พัฒนาระบบผลตอบแทนและ

สวัสดิการเพื่อจูงใจให้บุคลากรท างานอย่าง

เต็มประสิทธิภาพ  

1 - 1 - - 100 

รวมท้ังสิ้น 5 - 2 3 - 40.00 

ตารางที่ 5 ผลการด าเนินงานประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 น าศักยภาพของบุคลากรมาใช้ประโยชน์เพ่ือสร้าง

ความเจริญก้าวหน้าให้กับมหาวิทยาลัย  

ตัวชี้วัด จ านวน 
สูงกว่า

เป้าหมาย 

ตาม

เป้าหมาย 

ต่ ากว่า

เป้าหมาย 

ยังไม่ได้

ด าเนินการ 

ร้อยละการ

บรรลุเป้าหมาย 

ยุทธศาสตร ์ 1 - - 1 - 0 
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ตัวชี้วัด จ านวน 
สูงกว่า

เป้าหมาย 

ตาม

เป้าหมาย 

ต่ ากว่า

เป้าหมาย 

ยังไม่ได้

ด าเนินการ 

ร้อยละการ

บรรลุเป้าหมาย 

กลยุทธ์ที่ 4.1 วางแผนสร้างความต่อเนื่องใน

การด ารงต าแหน่งท่ีมีความส าคญัเชิงกลยุทธ์ 

(Succession Plan)  

1 - - 1 - 0 

กลยุทธ์ที่ 4.2 สร้างบุคคลต้นแบบที่ส่งเสรมิ

ความส าเร็จ และสร้างช่ือเสียงให้กบั

มหาวิทยาลยั  

2 2 - - - 100 

กลยุทธ์ที่ 4.3 ปรับปรุงและพัฒนาฐานข้อมูล

เพื่อการบริหารทรัพยากรบุคคลใหท้ันสมัย 

สามารถน ามาใช้ในการตดัสินใจไดท้ันที และ

เชื่อมโยงกับฐานข้อมูลทีส่ าคัญที่เกี่ยวข้อง  

1 -  - 1 - 0 

รวมท้ังสิ้น 5 2 - 3 - 40.00 
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ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน (ณ วันที่  30  กันยายน  2565) 

1. ตารางแสดงจ านวนบุคลากรของมหาวิทยาลัย จ าแนกศูนย์พ้ืนที่ 

ประเภท บุคลากรสายวิชาการ บุคลากรสายสนับสนุน รวมทั้งสิ้น 

1. ศูนย์พระนครศรีอยุธยา หันตรา 174 271 445 

2. ศูนย์พระนครศรีอยุธยา วาสุกรี 104 60 164 

3. ศูนย์นนทบุรี 186 67 253 

4. ศูนย์สุพรรณบุรี 165 77 242 

รวมทั้งสิ้น 629 475 1,104 

2. ตารางแสดงจ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกประเภท 

หน่วยงาน 
ประเภท 

ขรก. พนม. ลจช. รวมทั้งสิ้น 

1. คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 21 50 0 71 

2. คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร 20 35 0 55 

3. คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 37 135 0 172 

4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 21 92 0 113 

5. คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ 54 71 0 125 

6. คณะศิลปศาสตร์ 11 75 7 93 

รวมทั้งสิ้น 164 458 7 629 

3. ตารางแสดงจ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกต าแหน่งทางวิชาการ 

หน่วยงาน 
ต าแหน่งทางวิชาการ 

อ. ผศ. รศ. ศ. รวมทั้งสิ้น 

1. คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 49 22 0 0 71 

2. คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร 37 15 3 0 55 

3. คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 119 50 3 0 172 

4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 85 28 0 0 113 

5. คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ 85 34 6 0 125 

6. คณะศิลปศาสตร์ 78 15 0 0 93 

รวมทั้งสิ้น 453 164 12 0 629 
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4. ตารางแสดงจ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกคุณวุฒิการศึกษา 

หน่วยงาน 
คุณวุฒิการศึกษา 

ตรี โท เอก รวมทั้งสิ้น 

1. คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 1 42 28 71 

2. คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร 1 24 31 55 

3. คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 0 134 38 172 

4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 0 66 47 113 

5. คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ 0 82 43 125 

6. คณะศิลปศาสตร์ 9 69 15 93 

รวมทั้งสิ้น 10 417 181 629 

หมายเหตุ บุคลากรสายวิชาการทีม่ีคุณวุฒิการศึกษาระดับปรญิญาตรี เป็นบุคลากรประเภท ขรก. และ ลจช. 

5. ตารางแสดงจ านวนบุคลากรสายสนับสนุน จ าแนกประเภท 

หน่วยงาน 
ประเภท 

ขรก. พนม. พรก. ลจป. ลจป.(เงินรายได้) รวมทั้งสิ้น 

1. คอ. 0 12 4 0 0 16 

2. ทอ. 0 12 5 2 11 30 

3. บท. 0 24 6 0 2 32 

4. วท. 0 11 5 0 1 17 

5. วส. 0 19 1 0 1 21 

6. ศศ. 0 11 3 0 0 14 

7. สวพ. 0 20 2 0 0 22 

8. สวท. 1 33 5 0 0 39 

9. สวส. 0 44 0 1 1 46 

10. ตสน. 1 4 0 0 0 5 

11. สอ. 15 168 13 22 15 233 

รวมทั้งสิ้น 17 358 44 25 31 475 
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6. ตารางแสดงจ านวนบุคลากรสายสนับสนุน จ าแนกตามระดับต าแหน่ง 

หน่วยงาน 

ระดับต าแหน่ง (ขรก./พนม.) 
จ้างตามภาระ 

(พรก./ลจป./

ลจป.(รด) 

รวม

ทั้งสิ้น 

ประเภททั่วไป ประเภทวิชาชีพเฉพาะและเชี่ยวชาญเฉพาะ ประเภทผูบ้ริหาร 

ปฏิบตัิงาน ช านาญงาน ปฏิบตัิการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ 
ผอ.สอ./ผอ.กอง/

เทียบเท่า 

1. คอ. 0 0 11 1 0 0 4 16 

2. ทอ. 0 0 5 7 0 0 18 30 

3. บท. 0 0 23 1 0 0 8 32 

4. วท. 0 0 6 5 0 0 6 17 

5. วส. 0 0 18 1 0 0 2 21 

6. ศศ. 0 0 8 3 0 0 3 14 

7. สวพ. 0 0 18 2 0 0 2 22 

8. สวท. 0 0 27 7 0 0 5 39 

9. สวส. 5 0 32 7 0 0 2 46 

10. ตสน. 0 0 3 2 0 0 0 5 

11. สอ. 2 2 123 49 5 2 50 233 

รวมทั้งสิ้น 7 2 274 85 5 2 100 475 

7. ตารางแสดงจ านวนบุคลากรสายสนับสนุน จ าแนกคุณวุฒิการศึกษา 

หน่วยงาน 
ประเภท 

ต่ ากว่าตรี ตรี โท เอก รวมทั้งสิ้น 

1. คอ. 0 14 2 0 16 

2. ทอ. 14 14 2 0 30 

3. บท. 2 30 0 0 32 

4. วท. 1 14 2 0 17 

5. วส. 1 20 0 0 21 

6. ศศ. 0 10 4 0 14 

7. สวพ. 0 17 3 2 22 

8. สวท. 1 34 4 0 39 

9. สวส. 7 37 2 0 46 

10. ตสน. 0 4 1 0 5 

11. สอ. 38 172 23 0 233 

รวมทั้งสิ้น 64 366 43 2 475 
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8. ตารางแสดงจ านวนบุคลากรของมหาวิทยาลัยที่เกษียณอายุราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

9. ตารางแสดงจ านวนบุคลากรสังกัดส านักงานอธิการบดี จ าแนกประเภท 

หน่วยงาน 
ประเภท 

ขรก. พนม. พรก. ลจป. ลจป.(เงินรายได้) รวมทั้งสิ้น 

1. สอ. 5 13 0 0 0 18 

2. กก. 0 31 0 5 5 41 

3. กค. 3 26 0 1 0 29 

4. กผ. 0 15 0 0 0 15 

5. กบ. 0 17 2 0 0 19 

6. กพ. 2 15 0 0 4 21 

7. กบน. 3 15 5 7 0 30 

8. กบส. 2 17 6 3 5 33 

9. กบว. 0 15 0 7 1 23 

10. กสค. 0 4 0 0 0 4 

รวมทั้งสิ้น 15 168 13 22 15 233 

หน่วยงาน 
ประเภท 

หมายเหตุ 
ขรก. พนม. จลป. พรก. ลจป.(เงินรายได้) รวมทั้งสิ้น 

1. คอ. 7 0 0 0 0 7 ผศ. 5 คน 

2. ทอ. 2 0 1 0 0 3 ผศ. 2 คน 

3. บท. 2 0 0 0 0 2 รศ. 1 คน, ผศ. 1 คน 

4. วท. 2 0 0 0 0 2 ผศ. 1 คน 

5. วส. 1 1 0 0 0 2  

6. ศศ. 3 0 0 0 0 3 ผศ. 1 คน 

7. สวพ. 0 0 0 0 0 0  

8. สวท. 0 0 0 0 0 0  

9. สวส. 0 0 0 0 0 0  

10. ตสน. 0 0 0 0 0 0  

11. สอ. 2 1 3 0 0 6  

รวมทั้งสิ้น 19 2 4 0 0 25  
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10. ตารางแสดงจ านวนบุคลากรสังกัดส านักงานอธิการบดี จ าแนกตามระดับต าแหน่ง 

หน่วยงาน 

ระดับต าแหน่ง (ขรก./ พนม.) 
จ้างตามภาระ 

(พรก./ลจป./

ลจป.(รด) 

รวม

ทั้งสิ้น 

ประเภททั่วไป ประเภทวิชาชีพเฉพาะและเชี่ยวชาญเฉพาะ ประเภทผูบ้ริหาร 

ปฏิบตัิงาน ช านาญงาน ปฏิบตัิการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ 
ผอ.สอ./ผอ.กอง/

เทียบเท่า 

1. สอ. 1 0 12 4 1 1 0 19 

2. กก. 1 0 25 3 0 0 12 41 

3. กค. 0 1 23 5 0 0 1 30 

4. กผ. 0 0 15 1 0 0 0 16 

5. กบ. 0 0 16 2 0 0 2 20 

6. กพ. 0 0 11 4 2 0 3 20 

7. กบน. 0 0 15 2 1 0 15 33 

8. กบส. 0 0 16 3 0 0 20 39 

9. กบว. 1 0 14 1 0 0 4 20 

10. กสค. 0 0 0 4 0 0 0 4 

รวมทั้งสิ้น 3 1 147 29 4 1 57 242 

11. ตารางแสดงจ านวนบุคลากรสังกัดส านักงานอธิการบดี จ าแนกคุณวุฒิการศึกษา 

หน่วยงาน 
ประเภท 

ต่ ากว่าตรี ตรี โท เอก รวมทั้งสิ้น 

1. สอ. 0 14 4 0 18 

2. กก. 11 28 2 0 41 

3. กค. 0 25 4 0 29 

4. กผ. 0 15 0 0 15 

5. กบ. 0 16 3 0 19 

6. กพ. 4 15 2 0 21 

7. กบน. 7 19 4 0 30 

8. กบส. 8 21 4 0 33 

9. กบว. 8 15 0 0 23 

10. กสค. 0 4 0 0 4 

รวมทั้งสิ้น 38 172 23 0 233 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภมูิ พ.ศ. 2563 - 2565 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 



เป้าหมาย/ผลการ

ด าเนินงานหน่วยงาน

เป้าหมาย

มทรส.
คอ. ทอ. บท. วท. วส. ศศ. สวพ. สวท. สวส. ตสน. สอ. หมายเหตุ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 สรรหาและคัดเลือกบุคลากรท่ีเป็นคนดี มีความรู้ ความสามารถ และทักษะการท างานในศตวรรษท่ี 21 ตามระบบคุณธรรม

เป้าประสงค์ท่ี 1.1 บุคลากรเป็นคนดี มีความรู้ ความสามารถ และทักษะการท างานตรงกับความต้องการของมหาวิทยาลัย

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์
เป้าหมาย ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80  -  -  -  -  -

ผล 88.06 89.43 89.63 86.13 88.17 86.97 88.00  -  -  -  -  -
เป้าหมาย ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ภารกิจหลัก/ KPI-M 5.5

ผล 87.26      86.33   77.50   87.72   92.85   87.15   83.50       87.60      88.18      92.00      87.01      90.07      

เป้าหมาย ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80  -  -  -  -  -

ผล 100 100 100 100 100 - -  -  -  -  -  -

เป้าหมาย ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80

ผล 100 - -  - - - - - - - - 100

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์

กลยุทธ์ท่ี 1.1 ทบทวน อัตราก าลัง และวางแผนการสรรหาและคัดเลือก

เป้าหมาย ≥ 50 ≥ 50 ≥ 50 ≥ 50 ≥ 50 ≥ 50 ≥ 50  -  -  -  -  -

ผล 100 100 100 100 100 100 100  -  -  -  -  -

เป้าหมาย ≤ 8  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - ≤ 8

ผล -2.85  -  -  -  -  -  -  -  -  - -2.85

กลยุทธ์ท่ี 1.2 พัฒนาระบบการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรให้มีความหลากหลาย สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง  -

เป้าหมาย ≥ 2  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - ≥ 2

ผล 2  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 2

เป้าหมาย ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80

ผล 82.52 81.67 100 50.00 100 98.33 89.44 76.67 80.00 0 0 79.33

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างระบบและกลไกในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพ่ือให้มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ ภายใต้สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง

เป้าประสงค์ท่ี 2.1 บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ 4

เป้าหมาย ≥ 30 ≥ 30 ≥ 30 ≥ 30 ≥ 30 ≥ 30 ≥ 30  -  -  -  -  - ภารกิจหลัก/ KPI-M 1.12

ผล 28.38 30.46 37.74 30.23 22.64 32.76 18.39  -  -  -  -  -

เป้าหมาย ≥ 30  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

ผล 31.53 8.33 58.33 6.25 27.78 10.00 33.33 25.00 24.14 21.21 50.00 39.58

ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการจัดการเรียนการสอนของ

บุคลากรสายวิชาการ

จ านวนระบบการสรรหา และคัดเลือกบุคลากรท่ีได้น ามาใช้

ร้อยละความพึงพอใจของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยต่อระบบการสรร

หาและคัดเลือกบุคลากร

ร้อยละของอาจารย์ประจ าท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการต้ังแต่ผศ. ข้ึนไป

ภารกิจหลัก/ KPI-M 1.13

2.1

2.2

1.1

1.2

1.3

1.4

1.1.1
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ พ.ศ. 2563 - 2565 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ และตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 

ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีได้รับการก าหนดต าแหน่งท่ีสูงข้ึนตาม

กรอบระดับต าแหน่ง

ร้อยละความส าเร็จของการแก้ไขข้อร้องเรียนจากการปฏิบัติงานของ

บุคลากรสายสนับสนุน

ร้อยละของสาขาวิชาท่ีมีสัดส่วนของอาจารย์ต่อนักศึกษาเป็นไปตามเกณฑ์

การก าหนดอัตราก าลัง

ร้อยละการเพ่ิมข้ึนของงบประมาณรายจ่ายแผนงาน

บุคลากรภาครัฐจากปีก่อน

ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรสาย

สนับสนุน

ร้อยละความส าเร็จของการแก้ไขข้อร้องเรียนจากการปฏิบัติงานของ

บุคลากรสายวิชาการ

1.1.2

1.2.1

1.2.2



เป้าหมาย/ผลการ

ด าเนินงานหน่วยงาน

เป้าหมาย

มทรส.
คอ. ทอ. บท. วท. วส. ศศ. สวพ. สวท. สวส. ตสน. สอ. หมายเหตุ

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์

กลยุทธ์ท่ี 2.1 พัฒนาบุคลากรตาม IDP (Individual Development Plan) เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง

เป้าหมาย ≥ 540 54 43 124 72 81 65 9 24 28 3 127

ผล 826 80 48 169 81 82 89 14 39 46 1 177

กลยุทธ์ท่ี 2.2 ส่งเสริมให้มีการสร้างองค์ความรู้ การวิจัย งานสร้างสรรค์ท่ีได้มาตรฐาน งานบริการวิชาการท่ีมีคุณค่าต่อชุมชน สังคม และประเทศ

เป้าหมาย ≥ 20  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

ผล 52 10 7 12 3 9 11  -  -  -  -  -

เป้าหมาย ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80  - ≥ 80  -  - ภารกิจหลัก/ KPI-M 3.1

ผล 93.34 90.89 92.57 95.00 97.00 94.45 92.40 91.67  - 92.40  -  -

กลยุทธ์ท่ี 2.3 พัฒนาบุคลากรเพ่ือความก้าวหน้าในสายอาชีพ

เป้าหมาย ≥ 75 ≥ 75 ≥ 75 ≥ 75 ≥ 75 ≥ 75 ≥ 75  -  -  -  -  -

ผล 41.59 42.42 29.41 50.71 61.96 29.82 25.64  -  -  -  -  -

เป้าหมาย ≥ 60 ≥ 60 ≥ 60 ≥ 60 ≥ 60 ≥ 60 ≥ 60 ≥ 60 ≥ 60 ≥ 60 ≥ 60 ≥ 60 

ผล 30.63 22.22 75.00 38.10 27.27 7.69 57.14 22.22 32.26 39.39 25.00 27.91

เป้าหมาย ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80

ผล 82.16 83.91 62.35 99.02 64.62 84.25 69.16 64 100 100 100 83.26

กลยุทธ์ท่ี 2.4 พัฒนาอาจารย์เพ่ือการผลิตก าลังคนรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ

เป้าหมาย ≥ 24 5 5 5 5 5 5  -  -  -  -  -

ผล 10 5 0 0 0 5 0  -  -  -  -  -

เป้าหมาย ≥ 5 0 0 0 1 4 0  -  -  -  -  -

ผล 48 2 0 15 8 23 0  -  -  -  -  -

เป้าหมาย ≥ 20 4 4 4 4 4 4  -  -  -  -  -

ผล 180 15 14 5 83 46 17  -  -  -  -  -

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 ส่งเสริม สร้างความผูกพันต่อองค์กร เพ่ือด ารง รักษาไว้ซ่ึงบุคลากร ท่ีเป็นคนดี มีความรู้ ความสามารถ

เป้าประสงค์ท่ี 3.1 บุคลากรมีคุณภาพชีวิตการท างานท่ีดี มีความผูกพันต่อองค์กร

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์

เป้าหมาย ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80

ผล 74.00 81.20 69.40 71.00 75.00 70.00 79.40 74.80 73.60 73.40 76.00 73.60

จ านวนบุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนาตาม IDP (Individual 

Development Plan) ตามท่ีมหาวิทยาลัยเห็นชอบ

จ านวนของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ าท่ีน าผลงานวิจัย งาน

สร้างสรรค์ไปใช้ประโยชน์ในทางสร้างสรรค์หรือเชิงพาณิชย์

จ านวนอาจารย์ท่ีได้รับการพัฒนาทักษะ Reskill Upskill Newskill  เพ่ือ

รองรับการจัดการศึกษา ตอบสนองอุตสาหกรรมเป้าหมาย

ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีเสนอขอก าหนดต าแหน่งท่ีสูงข้ึนตาม

กรอบระดับต าแหน่งต่อบุคลากรสายสนับสนุนผู้มีคุณสมบัติครบตามเกณฑ์

ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาทักษะ Reskill Upskill Newskill

จ านวนอาจารย์ท่ีฝังตัวในสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาทักษะและวิชาชีพ

ช้ันสูงเพ่ือรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ

ร้อยละความพึงพอใจเฉล่ียของผู้รับบริการต่อประโยชน์จากการให้บริการ

ทางวิชาการและวิชาชีพ

ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีเสนอขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการต่อ

บุคลากรสายวิชาการผู้มีคุณสมบัติครบตามเกณฑ์

แผนยุทธ์ศาสตร์การพัฒนา/ 

KPI-SP 4.2.1

แผนยุทธ์ศาสตร์การพัฒนา/ 

KPI-SP 2.2.2

แผนยุทธ์ศาสตร์การพัฒนา/ 

KPI-SP 2.2.3

แผนยุทธ์ศาสตร์การพัฒนา/

KPI-SP 2.2.1

ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อการปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย

จ านวนอาจารย์ท่ีแสดงศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพผ่านโครงการ 

Talent Mobility ในอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ2.4.2

2.4.3

3.1

2.2.2

2.3.1

2.3.2

2.3.3

2.4.1

2.1.1

2.2.1
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ และตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 



เป้าหมาย/ผลการ

ด าเนินงานหน่วยงาน

เป้าหมาย

มทรส.
คอ. ทอ. บท. วท. วส. ศศ. สวพ. สวท. สวส. ตสน. สอ. หมายเหตุ

เป้าหมาย ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4

ผล ระดับ 4 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4

เป้าหมาย ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5

ผล ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์
กลยุทธ์ 3.1 ปรับปรุงและพัฒนาสภาพแวดล้อมในการท างานให้เอ้ือต่อการปฏิบัติงานโดยค านึงถึงส่ิงแวดล้อม

เป้าหมาย ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ภารกิจหลัก/ KPI-M 1.15

ผล 65.54  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 65.54

กลยุทธ์ท่ี 3.2 พัฒนาระบบผลตอบแทนและสวัสดิการเพ่ือจูงใจให้บุคลากรท างานอย่างเต็มประสิทธิภาพ

เป้าหมาย ระดับ 4  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - ระดับ 4

ผล ระดับ 4  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - ระดับ 4

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 น าศักยภาพของบุคลากรมาใช้ประโยชน์เพ่ือสร้างความเจริญก้าวหน้าให้กับมหาวิทยาลัย

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์

เป้าหมาย ≥ 40 5 5 5 5 5 5 1 2 2 2 1

ผล 27 5 7 3 0 4 4 1 0 0 0 3

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์

กลยุทธ์ท่ี 4.1 วางแผนสร้างความต่อเน่ืองในการด ารงต าแหน่งท่ีมีความส าคัญเชิงกลยุทธ์ (Succession Plan)

เป้าหมาย ≥ 20 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

ผล 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2

กลยุทธ์ท่ี 4.2 สร้างบุคลากรต้นแบบท่ีส่งเสริมความส าเร็จ และสร้างช่ือเสียงให้กับมหาวิทยาลัย

เป้าหมาย ≥ 25 5 5 5 5 5 5  -  -  -  -  -

ผล 49 6 25 14 0 0 4  -  -  -  -  -

เป้าหมาย ≥ 10 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1

ผล 17 4 6 0 0 0 1 0 5 0 0 1

เป้าหมาย ระดับ 2  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - ระดับ 2

ผล ระดับ 1  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - ระดับ 1

ระดับความส าเร็จของการพัฒนาฐานข้อมูลการบริหารงานบุคคลของ

มหาวิทยาลัย

มีสวัสดิการแบบทางเลือก (Flexible benefit) ตามฐานะทางการเงินของ

มหาวิทยาลัย

จ านวนบุคลากรท่ีมีศักยภาพเป็นท่ียอมรับ/ สร้างช่ือเสียงให้กับมหาวิทยาลัย

กลยุทธ์ท่ี 4.3 ปรับปรุงและพัฒนาฐานข้อมูลเพ่ือการบริหารทรัพยากรบุคคลให้

ทันสมัย สามารถน ามาใช้ในการตัดสินใจได้ทันที และเช่ือมโยงกับฐานข้อมูลท่ีส าคัญท่ี

4.2.2

4.3.1

จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีเป็นต้นแบบการส่งเสริมความส าเร็จ และ

สร้างช่ือเสียงให้กับมหาวิทยาลัย

ร้อยละความพึงพอใจต่อการปรับปรุง และพัฒนาสภาพแวดล้อมในการ

ท างานให้เอ้ือต่อการปฏิบัติงานโดยค านึงถึงส่ิงแวดล้อม

จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีได้รับการพัฒนาตามแผนสร้างความต่อเน่ือง

ในการด ารงต าแหน่งท่ีมีความส าคัญเชิงกลยุทธ์ (Succession Plan)

จ านวนบุคลากรสายวิชาการท่ีเป็นต้นแบบการส่งเสริมความส าเร็จ และ

สร้างช่ือเสียงให้กับมหาวิทยาลัย

ระดับความสุขของบุคลากรของมหาวิทยาลัย

ระดับความผูกพันของบุคลากรของมหาวิทยาลัย

3.1.1

3.2.1

4.1

4.1.1

4.2.1

เป้าประสงค์ท่ี 4.1 บุคลากรท่ีเป็นทุนมนุษย์ท่ีสร้างความส าเร็จ และสร้างช่ือเสียงให้กับมหาวิทยาลัย

3.2

3.3
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ และตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 



เป้าหมาย/ผลการ

ด าเนินงานหน่วยงาน

เป้าหมาย

มทรส.
คอ. ทอ. บท. วท. วส. ศศ. สวพ. สวท. สวส. ตสน. สอ. กก. กค. กผ. กบ. กพ. กบน. กบส. กบว. กสค. หมายเหตุ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 สรรหาและคัดเลือกบุคลากรท่ีเป็นคนดี มีความรู้ ความสามารถ และทักษะการท างานในศตวรรษท่ี 21 ตามระบบคุณธรรม

เป้าประสงค์ท่ี 1.1 บุคลากรเป็นคนดี มีความรู้ ความสามารถ และทักษะการท างานตรงกับความต้องการของมหาวิทยาลัย

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์
เป้าหมาย ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

ผล 88.06 89.43 89.63 86.13 88.17 86.97 88.00  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
เป้าหมาย ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ภารกิจหลัก/ KPI-M 5.5

ผล 87.26    86.33    77.50   87.72    92.85    87.15    83.50       87.60       88.18       92.00       87.01       85.54       94.30 93.19 92.75 88.01 90.21 90.17 90.15 82.68 93.74

เป้าหมาย ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

ผล 100 100 100 100 100 - -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

เป้าหมาย ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80

ผล 100 -  - - - - - - - - - -  -  -  -  -  -  -  - 100  -

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์

กลยุทธ์ท่ี 1.1 ทบทวน อัตราก าลัง และวางแผนการสรรหาและคัดเลือก

เป้าหมาย ≥ 50 ≥ 50 ≥ 50 ≥ 50 ≥ 50 ≥ 50 ≥ 50  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

ผล 100 100 100 100 100 100 100  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

เป้าหมาย ≤ 8  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - ≤ 8  -  -  -  -  -  -

ผล -2.85  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - -2.85  -  -  -  -  -  -

กลยุทธ์ท่ี 1.2 พัฒนาระบบการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรให้มีความหลากหลาย สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง

เป้าหมาย ≥ 2  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - ≥ 2  -  -  -  -  -

ผล 2  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 2  -  -  -  -  -

เป้าหมาย ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80

ผล 82.52 81.67 100 50.00 100 98.33 89.44 76.67 80.00 0 0 80.00 80.00 0 80.00 97.00 0 0 0 60.00 0

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างระบบและกลไกในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพ่ือให้มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ ภายใต้สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง

เป้าประสงค์ท่ี 2.1 บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์
เป้าหมาย ≥ 30 ≥ 30 ≥ 30 ≥ 30 ≥ 30 ≥ 30 ≥ 30  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - ภารกิจหลัก/ KPI-M 1.12

ผล 28.38 30.46 37.74 30.23 22.64 32.76 18.39  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

เป้าหมาย ≥ 30  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

ผล 31.53 8.33 58.33 6.25 27.78 10.00 33.33 25.00 24.14 21.21 50.00 33.33 33.33 71.43 13.33 21.43 100.00 18.75 20.00 18.18 80.00

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์

กลยุทธ์ท่ี 2.1 พัฒนาบุคลากรตาม IDP (Individual Development Plan) เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง

เป้าหมาย ≥ 540 54 43 124 72 81 65 9 24 28 3 12 18 18 10 11 12 15 16 12 3

ผล 826 80 48 169 81 82 89 14 39 46 1 17 24 29 15 16 18 21 18 15 4

กลยุทธ์ท่ี 2.2 ส่งเสริมให้มีการสร้างองค์ความรู้ การวิจัย งานสร้างสรรค์ท่ีได้มาตรฐาน งานบริการวิชาการท่ีมีคุณค่าต่อชุมชน สังคม และประเทศ

เป้าหมาย ≥ 20  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

ผล 52 10 7 12 3 9 11  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

ร้อยละของอาจารย์ประจ าท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการ

ต้ังแต่ผศ. ข้ึนไป

ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีได้รับการก าหนด

ต าแหน่งท่ีสูงข้ึนตามกรอบระดับต าแหน่ง

จ านวนบุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนาตาม IDP 

(Individual Development Plan) ตามท่ี

มหาวิทยาลัยเห็นชอบ

ภารกิจหลัก/ KPI-M 1.13

แผนยุทธ์ศาสตร์การ

พัฒนา/ KPI-SP 4.2.1

1.1

1.2

1.3

1.4

1.1.1

1.1.2

1.2.1

1.2.2

2.1

2.2

2.1.1

2.2.1
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ พ.ศ. 2563 - 2565 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (จ าแนกทุกหน่วยงาน)

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ และตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 

ร้อยละของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ าท่ีน า

ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ไปใช้ประโยชน์ในทาง

สร้างสรรค์หรือเชิงพาณิชย์

ร้อยละการเพ่ิมข้ึนของงบประมาณรายจ่ายแผนงาน

บุคลากรภาครัฐจากปีก่อน

จ านวนระบบการสรรหา และคัดเลือกบุคลากรท่ีได้

น ามาใช้

ร้อยละความพึงพอใจของหน่วยงานภายใน

มหาวิทยาลัยต่อระบบการสรรหาและคัดเลือก

บุคลากร

ร้อยละความส าเร็จของการแก้ไขข้อร้องเรียนจาก

การปฏิบัติงานของบุคลากรสายวิชาการ

ร้อยละความส าเร็จของการแก้ไขข้อร้องเรียนจาก

การปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน

ร้อยละของสาขาวิชาท่ีมีสัดส่วนของอาจารย์ต่อ

นักศึกษาเป็นไปตามเกณฑ์การก าหนดอัตราก าลัง

ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน

ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการจัดการ

เรียนการสอนของบุคลากรสายวิชาการ



เป้าหมาย/ผลการ

ด าเนินงานหน่วยงาน

เป้าหมาย

มทรส.
คอ. ทอ. บท. วท. วส. ศศ. สวพ. สวท. สวส. ตสน. สอ. กก. กค. กผ. กบ. กพ. กบน. กบส. กบว. กสค. หมายเหตุ

เป้าหมาย ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80  - ≥ 80  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - ภารกิจหลัก/ KPI-M 3.1

ผล 93.34 90.89 92.57 95.00 97.00 94.45 92.40 91.67  - 92.40  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

กลยุทธ์ท่ี 2.3 พัฒนาบุคลากรเพ่ือความก้าวหน้าในสายอาชีพ

เป้าหมาย ≥ 75 ≥ 75 ≥ 75 ≥ 75 ≥ 75 ≥ 75 ≥ 75  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

ผล 41.59 42.42 29.41 50.71 61.96 29.82 25.64  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

เป้าหมาย ≥ 60 ≥ 60 ≥ 60 ≥ 60 ≥ 60 ≥ 60 ≥ 60 ≥ 60 ≥ 60 ≥ 60 ≥ 60 ≥ 60 ≥ 60 ≥ 60 ≥ 60 ≥ 60 ≥ 60 ≥ 60 ≥ 60 ≥ 60  -

ผล 30.63 22.22 75.00 38.10 27.27 7.69 57.14 22.22 32.26 39.39 25.00 14.29 26.92 25.00 100.00 27.27 50.00 0 30.77 30.77   -

เป้าหมาย ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80

ผล 82.16 83.91 62.35 99.02 64.62 84.25 69.16 64 100 100 100 100 68.29 100 100 100 100 73.33 60.61 78.26 100

กลยุทธ์ท่ี 2.4 พัฒนาอาจารย์เพ่ือการผลิตก าลังคนรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ

เป้าหมาย ≥ 24 5 5 5 5 5 5  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

ผล 10 5 0 0 0 5 0  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

เป้าหมาย ≥ 5 0 0 0 1 4 0  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

ผล 48 2 0 15 8 23 0  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

เป้าหมาย ≥ 20 4 4 4 4 4 4  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

ผล 180 15 14 5 83 46 17  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 ส่งเสริม สร้างความผูกพันต่อองค์กร เพ่ือด ารง รักษาไว้ซ่ึงบุคลากร ท่ีเป็นคนดี มีความรู้ ความสามารถ

เป้าประสงค์ท่ี 3.1 บุคลากรมีคุณภาพชีวิตการท างานท่ีดี มีความผูกพันต่อองค์กร

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์
เป้าหมาย ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80

ผล 74.00 81.20 69.40 71.00 75.00 70.00 79.40 74.80 73.60 73.40 76.00 77.00 70.00 75.00 75.40 69.00 74.20 73.80 76.20 71.40 74.00

เป้าหมาย ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4

ผล ระดับ 4 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4

เป้าหมาย ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5

ผล ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์

กลยุทธ์ 3.1 ปรับปรุงและพัฒนาสภาพแวดล้อมในการท างานให้เอ้ือต่อการปฏิบัติงานโดยค านึงถึงส่ิงแวดล้อม

เป้าหมาย ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ภารกิจหลัก/ KPI-M 1.15

ผล 65.54  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 77.00  -  -  -  - 71.6 72.33 40.65  -

กลยุทธ์ท่ี 3.2 พัฒนาระบบผลตอบแทนและสวัสดิการเพ่ือจูงใจให้บุคลากรท างานอย่างเต็มประสิทธิภาพ

เป้าหมาย ระดับ 4  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - ระดับ 4  -  -  -  -  -

ผล ระดับ 4  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - ระดับ 4  -  -  -  -  -

ร้อยละความพึงพอใจเฉล่ียของผู้รับบริการต่อ

ประโยชน์จากการให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพ

ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีเสนอขอก าหนด

ต าแหน่งทางวิชาการต่อบุคลากรสายวิชาการผู้มี

คุณสมบัติครบตามเกณฑ์

ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีเสนอขอก าหนด

ต าแหน่งท่ีสูงข้ึนตามกรอบระดับต าแหน่งต่อบุคลากร

สายสนับสนุนผู้มีคุณสมบัติครบตามเกณฑ์

ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาทักษะ Reskill

 Upskill Newskill

ระดับความสุขของบุคลากรของมหาวิทยาลัย

ระดับความผูกพันของบุคลากรของมหาวิทยาลัย

จ านวนอาจารย์ท่ีแสดงศักยภาพทางวิชาการและ

วิชาชีพผ่านโครงการ Talent Mobility ใน

อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ

จ านวนอาจารย์ท่ีได้รับการพัฒนาทักษะ Reskill 

Upskill Newskill  เพ่ือรองรับการจัดการศึกษา 

ตอบสนองอุตสาหกรรมเป้าหมาย

จ านวนอาจารย์ท่ีฝังตัวในสถานประกอบการเพ่ือ

พัฒนาทักษะและวิชาชีพช้ันสูงเพ่ือรองรับ

อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ

กสค. บุคลากรได้ต าแหน่ง

ช านาญการครบถ้วนแล้ว ไม่

นับเป็นตัวหาร

แผนยุทธ์ศาสตร์การ

พัฒนา/ KPI-SP 2.2.2

แผนยุทธ์ศาสตร์การ

พัฒนา/ KPI-SP 2.2.3

แผนยุทธ์ศาสตร์การ

พัฒนา/KPI-SP 2.2.1

ร้อยละความพึงพอใจต่อการปรับปรุง และพัฒนา

สภาพแวดล้อมในการท างานให้เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน

โดยค านึงถึงส่ิงแวดล้อม

มีสวัสดิการแบบทางเลือก (Flexible benefit) ตาม

ฐานะทางการเงินของมหาวิทยาลัย

ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อการปฏิบัติงาน

ในมหาวิทยาลัย

3.2

3.3

3.1.1

3.2.1

2.3.3

2.4.1

2.4.2

2.4.3

3.1

2.2.2

2.3.1

2.3.2
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ และตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 



เป้าหมาย/ผลการ

ด าเนินงานหน่วยงาน

เป้าหมาย

มทรส.
คอ. ทอ. บท. วท. วส. ศศ. สวพ. สวท. สวส. ตสน. สอ. กก. กค. กผ. กบ. กพ. กบน. กบส. กบว. กสค. หมายเหตุ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 น าศักยภาพของบุคลากรมาใช้ประโยชน์เพ่ือสร้างความเจริญก้าวหน้าให้กับมหาวิทยาลัย

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์

เป้าหมาย ≥ 40 5 5 5 5 5 5 1 2 2 2 1  -  -  -  -  -  -  -  -  -

ผล 27 5 7 3 0 4 4 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์

กลยุทธ์ท่ี 4.1 วางแผนสร้างความต่อเน่ืองในการด ารงต าแหน่งท่ีมีความส าคัญเชิงกลยุทธ์ (Succession Plan)

เป้าหมาย ≥ 20 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

ผล 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0

กลยุทธ์ท่ี 4.2 สร้างบุคลากรต้นแบบท่ีส่งเสริมความส าเร็จ และสร้างช่ือเสียงให้กับมหาวิทยาลัย

เป้าหมาย ≥ 25  5 5 5 5 5 5  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

ผล 49 6 25 14 0 0 4  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

เป้าหมาย ≥ 10  1  1  2 1  1  1  1  1  1  1  1  -  -  -  -  -  -  -  -  -

ผล 17 4 6 0 0 0 1 0 5 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0

เป้าหมาย ระดับ 2  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - ระดับ 2  -  -  -  -  -

ผล ระดับ 1  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - ระดับ 1  -  -  -  -  -

4.2.2

4.3.1
ระดับความส าเร็จของการพัฒนาฐานข้อมูลการ

บริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย

จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีได้รับการพัฒนาตาม

แผนสร้างความต่อเน่ืองในการด ารงต าแหน่งท่ีมี

ความส าคัญเชิงกลยุทธ์ (Succession Plan)

จ านวนบุคลากรสายวิชาการท่ีเป็นต้นแบบการ

ส่งเสริมความส าเร็จ และสร้างช่ือเสียงให้กับ

มหาวิทยาลัย

จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีเป็นต้นแบบการ

ส่งเสริมความส าเร็จ และสร้างช่ือเสียงให้กับ

มหาวิทยาลัย

จ านวนบุคลากรท่ีมีศักยภาพเป็นท่ียอมรับ/ สร้าง

ช่ือเสียงให้กับมหาวิทยาลัย

4.1.1

4.2.1
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ และตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 

เป้าประสงค์ท่ี 4.1 บุคลากรท่ีเป็นทุนมนุษย์ท่ีสร้างความส าเร็จ และสร้างช่ือเสียงให้กับมหาวิทยาลัย

4.1

กลยุทธ์ท่ี 4.3 ปรับปรุงและพัฒนาฐานข้อมูลเพ่ือการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลให้ทันสมัย สามารถน ามาใช้ในการตัดสินใจได้



เป้าหมาย/ผล

การด าเนินงาน

ปี งปม. 

2563

ปี งปม. 

2564

ปี งปม.

 2565
หมายเหตุ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 สรรหาและคัดเลือกบุคลากรท่ีเป็นคนดี มีความรู้ ความสามารถ และทักษะการท างานในศตวรรษท่ี 21 ตามระบบคุณธรรม

เป้าประสงค์ท่ี 1.1 บุคลากรเป็นคนดี มีความรู้ ความสามารถ และทักษะการท างานตรงกับความต้องการของมหาวิทยาลัย

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์
เป้าหมาย ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ภารกิจหลัก/ KPI-M 1.13

ผล 89.37 89.63 88.06
เป้าหมาย ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ภารกิจหลัก/ KPI-M 5.5

ผล 83.82 85.22 87.26   

เป้าหมาย ≥ 80 ≥ 80

ผล 100 100     

เป้าหมาย ≥ 80 ≥ 80

ผล 100 100

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์

กลยุทธ์ท่ี 1.1 ทบทวน อัตราก าลัง และวางแผนการสรรหาและคัดเลือก

เป้าหมาย ≥ 50 ≥ 50

ผล 100 100

เป้าหมาย ≤ 6 ≤ 6 ≤ 8

ผล 5.27 3.67 -2.85

กลยุทธ์ท่ี 1.2 พัฒนาระบบการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรให้มีความหลากหลาย สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง

เป้าหมาย ≥ 1 ≥ 2

ผล 2 2

เป้าหมาย ≥ 80 ≥ 80

ผล 81.63 82.52

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างระบบและกลไกในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพ่ือให้มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ ภายใต้สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง

เป้าประสงค์ท่ี 2.1 บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์
เป้าหมาย ≥ 30 ≥ 30 ≥ 30 ภารกิจหลัก/ KPI-M 1.12

ผล 24.01 27.26 28.38

เป้าหมาย ≥ 5 ≥ 20 ≥ 30 

ผล 10.17 17.63 31.53

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์

กลยุทธ์ท่ี 2.1 พัฒนาบุคลากรตาม IDP (Individual Development Plan) เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง

เป้าหมาย ≥ 55 ≥ 220 ≥ 540

ผล 139 819 826

กลยุทธ์ท่ี 2.2 ส่งเสริมให้มีการสร้างองค์ความรู้ การวิจัย งานสร้างสรรค์ท่ีได้มาตรฐาน งานบริการวิชาการท่ีมีคุณค่าต่อชุมชน สังคม และประเทศ

เป้าหมาย ≥ 14 ≥ 20 ≥ 20

ผล 37.96 10.69 52

เป้าหมาย ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ภารกิจหลัก/ KPI-M 3.1

ผล 91.75 92.08 93.34

แผนยุทธ์ศาสตร์การพัฒนา/ 

KPI-SP 4.2.1

ปี งปม. 65 นับเป็นจ านวนคน

จ านวนบุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนาตาม IDP (Individual 

Development Plan) ตามท่ีมหาวิทยาลัยเห็นชอบ

ร้อยละของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ าท่ีน าผลงานวิจัย งาน

สร้างสรรค์ไปใช้ประโยชน์ในทางสร้างสรรค์หรือเชิงพาณิชย์

ร้อยละความพึงพอใจเฉล่ียของผู้รับบริการต่อประโยชน์จากการให้บริการ

ทางวิชาการและวิชาชีพ

2.1

2.2

1.1

1.2

1.3

1.4

1.1.1
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แผน/ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

พ.ศ. 2563 - 2565 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ และตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 

1.1.2

1.2.1

2.2.2

ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการจัดการเรียนการสอนของบุคลากร

สายวิชาการ

ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรสาย

สนับสนุน

ร้อยละความส าเร็จของการแก้ไขข้อร้องเรียนจากการปฏิบัติงานของ

บุคลากรสายวิชาการ

ร้อยละความส าเร็จของการแก้ไขข้อร้องเรียนจากการปฏิบัติงานของ

บุคลากรสายสนับสนุน

ร้อยละของสาขาวิชาท่ีมีสัดส่วนของอาจารย์ต่อนักศึกษาเป็นไปตามเกณฑ์

การก าหนดอัตราก าลัง

ร้อยละการเพ่ิมข้ึนของงบประมาณรายจ่ายแผนงาน

บุคลากรภาครัฐจากปีก่อน

จ านวนระบบการสรรหา และคัดเลือกบุคลากรท่ีได้น ามาใช้

ร้อยละความพึงพอใจของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยต่อระบบการสรร

หาและคัดเลือกบุคลากร

ร้อยละของอาจารย์ประจ าท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการต้ังแต่ผศ. ข้ึนไป

ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีได้รับการก าหนดต าแหน่งท่ีสูงข้ึนตาม

กรอบระดับต าแหน่ง

2.1.1

2.2.1

1.2.2



เป้าหมาย/ผล

การด าเนินงาน

ปี งปม. 

2563

ปี งปม. 

2564

ปี งปม.

 2565
หมายเหตุ

กลยุทธ์ท่ี 2.3 พัฒนาบุคลากรเพ่ือความก้าวหน้าในสายอาชีพ

เป้าหมาย ≥ 30 ≥ 60 ≥ 75 

ผล 49.39 28.57 41.59

เป้าหมาย ≥ 40 ≥ 50 ≥ 60 

ผล 43.95 23.38 30.63

เป้าหมาย ≥ 80 ≥ 80

ผล 85.56 82.16

กลยุทธ์ท่ี 2.4 พัฒนาอาจารย์เพ่ือการผลิตก าลังคนรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ

เป้าหมาย ≥ 24 ≥ 24 ≥ 24

ผล 0 8 10

เป้าหมาย ≥ 5 ≥ 5 ≥ 5

ผล 16 24 48

เป้าหมาย ≥ 20 ≥ 20

ผล 150 180

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 ส่งเสริม สร้างความผูกพันต่อองค์กร เพ่ือด ารง รักษาไว้ซ่ึงบุคลากร ท่ีเป็นคนดี มีความรู้ ความสามารถ

เป้าประสงค์ท่ี 3.1 บุคลากรมีคุณภาพชีวิตการท างานท่ีดี มีความผูกพันต่อองค์กร

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์

เป้าหมาย ≥ 80 ≥ 80

ผล 79.80 74

เป้าหมาย ระดับ 3 ระดับ 4

ผล ระดับ 3 ระดับ 4

เป้าหมาย ระดับ 4 ระดับ 5

ผล ระดับ 4 ระดับ 4

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์
กลยุทธ์ 3.1 ปรับปรุงและพัฒนาสภาพแวดล้อมในการท างานให้เอ้ือต่อการปฏิบัติงานโดยค านึงถึงส่ิงแวดล้อม

เป้าหมาย ≥ 80 ≥ 80 ภารกิจหลัก/ KPI-M 1.15

ผล 74.68 65.54

กลยุทธ์ท่ี 3.2 พัฒนาระบบผลตอบแทนและสวัสดิการเพ่ือจูงใจให้บุคลากรท างานอย่างเต็มประสิทธิภาพ

เป้าหมาย ระดับ 3 ระดับ 4

ผล ระดับ 3 ระดับ 4

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 น าศักยภาพของบุคลากรมาใช้ประโยชน์เพ่ือสร้างความเจริญก้าวหน้าให้กับมหาวิทยาลัย

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์

เป้าหมาย ≥ 20 ≥ 40

ผล 65 27

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์

กลยุทธ์ท่ี 4.1 วางแผนสร้างความต่อเน่ืองในการด ารงต าแหน่งท่ีมีความส าคัญเชิงกลยุทธ์ (Succession Plan)

เป้าหมาย ≥ 10 ≥ 20

ผล 2 2

จ านวนอาจารย์ท่ีได้รับการพัฒนาทักษะ Reskill Upskill Newskill  เพ่ือ

รองรับการจัดการศึกษา ตอบสนองอุตสาหกรรมเป้าหมาย

ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อการปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย

ระดับความผูกพันของบุคลากรของมหาวิทยาลัย

ร้อยละความพึงพอใจต่อการปรับปรุง และพัฒนาสภาพแวดล้อมในการ

ท างานให้เอ้ือต่อการปฏิบัติงานโดยค านึงถึงส่ิงแวดล้อม

มีสวัสดิการแบบทางเลือก (Flexible benefit) ตามฐานะทางการเงินของ

มหาวิทยาลัย

จ านวนบุคลากรท่ีมีศักยภาพเป็นท่ียอมรับ/ สร้างช่ือเสียงให้กับมหาวิทยาลัย

จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีได้รับการพัฒนาตามแผนสร้างความต่อเน่ือง

ในการด ารงต าแหน่งท่ีมีความส าคัญเชิงกลยุทธ์ (Succession Plan)

แผนยุทธ์ศาสตร์การพัฒนา/ 

KPI-SP 2.2.2

แผนยุทธ์ศาสตร์การพัฒนา/ 

KPI-SP 2.2.3

แผนยุทธ์ศาสตร์การพัฒนา/

KPI-SP 2.2.1

ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีเสนอขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการต่อ

บุคลากรสายวิชาการผู้มีคุณสมบัติครบตามเกณฑ์

ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีเสนอขอก าหนดต าแหน่งท่ีสูงข้ึนตาม

กรอบระดับต าแหน่งต่อบุคลากรสายสนับสนุนผู้มีคุณสมบัติครบตามเกณฑ์

ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาทักษะ Reskill Upskill Newskill

ระดับความสุขของบุคลากรของมหาวิทยาลัย

จ านวนอาจารย์ท่ีฝังตัวในสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาทักษะและวิชาชีพ

ช้ันสูงเพ่ือรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ

จ านวนอาจารย์ท่ีแสดงศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพผ่านโครงการ 

Talent Mobility ในอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ

3.2.1

4.1

4.1.1

เป้าประสงค์ท่ี 4.1 บุคลากรท่ีเป็นทุนมนุษย์ท่ีสร้างความส าเร็จ และสร้างช่ือเสียงให้กับมหาวิทยาลัย

2.4.3

3.1

3.2

3.3

3.1.1

2.3.1

2.3.2

2.3.3

2.4.1

2.4.2
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ และตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 



เป้าหมาย/ผล

การด าเนินงาน

ปี งปม. 

2563

ปี งปม. 

2564

ปี งปม.

 2565
หมายเหตุ

กลยุทธ์ท่ี 4.2 สร้างบุคลากรต้นแบบท่ีส่งเสริมความส าเร็จ และสร้างช่ือเสียงให้กับมหาวิทยาลัย

เป้าหมาย ≥ 15  ≥ 25

ผล 95 49

เป้าหมาย ≥ 5  ≥ 10

ผล 14 17

เป้าหมาย ระดับ 1 ระดับ 2

ผล ระดับ 1 ระดับ 1

จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีเป็นต้นแบบการส่งเสริมความส าเร็จ และ

สร้างช่ือเสียงให้กับมหาวิทยาลัย

ระดับความส าเร็จของการพัฒนาฐานข้อมูลการบริหารงานบุคคลของ

มหาวิทยาลัย

กลยุทธ์ท่ี 4.3 ปรับปรุงและพัฒนาฐานข้อมูลเพ่ือการบริหารทรัพยากรบุคคลให้ทันสมัย สามารถน ามาใช้ในการตัดสินใจได้ทันที และเช่ือมโยงกับฐานข้อมูลท่ีส าคัญท่ีเก่ียวข้อง

4.3.1

จ านวนบุคลากรสายวิชาการท่ีเป็นต้นแบบการส่งเสริมความส าเร็จ และ

สร้างช่ือเสียงให้กับมหาวิทยาลัย4.2.1

4.2.2
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กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ และตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
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บทวิเคราะห์ 
ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ พ.ศ. 2563 - 2565  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 สรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่เป็นคนดี มีความรู้ ความสามารถ และทักษะการท างาน

ในศตวรรษที่ 21 ตามระบบคุณธรรม 

ตัวชี้วัดทั้งสิ้นจ ำนวน 8 ตัวชี้วัด พบว่ำบรรลุเป้ำหมำยทั้ง 8 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างระบบและกลไกในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพื่อให้มีความก้าวหน้าใน

สายอาชีพ ภายใต้สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

ตัวชี้วัดทั้งสิ้นจ ำนวน 11 ตัวชี้วัด พบว่ำบรรลุเป้ำหมำยจ ำนวน 7 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 63.64 และไม่บรรลุ

เป้ำหมำยจ ำนวน 4 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 36.36 

ผลกำรด ำเนินงำนที่ไม่บรรลุเป้ำหมำย ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 จ ำนวน 4 ตัวขี้วัด มีรำยละเอียดดังนี้ 

1. ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ที่ 2.1 ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีต าแหน่งทางวิชาการตั้งแต่ ผศ. ขึ้นไป   

มีผลกำรด ำเนินงำนร้อยละ 28.38 (เป้ำหมำย ≥ 30) พบว่ำมี 2 คณะที่ยังไม่บรรลุเป้ำหมำย คือ คณะวิทยำศำสตร์

และเทคโนโลยี และคณะศิลปศำสตร์ แต่ในภำพรวมของทุกคณะมีผลกำรด ำเนินงำนที่เพ่ิมขึ้นในทุกๆ ปี บุคลำกร

สำยวิชำกำรขอก ำหนดต ำแหน่งทำงวิชำกำรเพ่ิมขึ้น และยังอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำผลงำน เป็นจ ำนวนมำก  

ซึ่งมหำวิทยำลัยมีนโยบำยในกำรส่งเสริมเรื่องดังกล่ำว โดยก ำหนดหลักเกณฑ์ และขั้นตอนในกำรด ำเนินงำนให้

สะดวก รวดเร็วมำกยิ่งขึ้น   

2. ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 2.3.1 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่เสนอขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ

ต่อบุคลากรสายวิชาการที่มีคุณสมบัติครบตามเกณฑ์ มีผลกำรด ำเนินงำนร้อยละ 41.59 (เป้ำหมำย ≥ 75) พบว่ำ

อัตรำกำรเสนอขอก ำหนดต ำแหน่งทำงวิชำกำรเมื่อเทียบกับจ ำนวนผู้ที่มีคุณสมบัติในกำรเสนอขอก ำหนดต ำแหน่ง

ทำงวิชำกำรมีจ ำนวนน้อยในทุกหน่วยงำน แต่มีผลกำรด ำเนินงำนที่เพ่ิมขึ้นจำกปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  ทั้งนี้  

หน่วยงำนควรวำงแผนกำรเสนอขอก ำหนดต ำแหน่งทำงวิชำกำรของบุคลำกรและก ำหนดเป้ำหมำยของหน่วยงำนให้

ชัดเจน และกระตุ้นให้บุคลำกรเสนอขอก ำหนดต ำแหน่งทำงวิชำกำรให้เป็นไปตำมแผนของหน่วยงำน 

3. ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 2.3.2 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่เสนอขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้นต่อ

บุคลากรสายสนับสนุนที่มีคุณสมบัติครบตามเกณฑ์ มีผลกำรด ำเนินงำนร้อยละ 30.63 (เป้ำหมำย ≥ 60) พบว่ำ

อัตรำกำรเสนอขอก ำหนดที่สูงขึ้นเมื่อเทียบกับจ ำนวนผู้ที่มีคุณสมบัติในกำรเสนอขอก ำหนดต ำแหน่งที่สูงขึ้นมี

จ ำนวนน้อยในทุกหน่วยงำน มีหน่วยงำนที่บรรลุเป้ำหมำยคือ คณะเทคโนโลยีกำรเกษตรและอุตสำหกรรมเกษตร 

และกองนโยบำยและแผน แต่ในภำพรวมมีผลกำรด ำเนินงำนที่เพ่ิมขึ้นจำกปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  ทั้งนี้  
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หน่วยงำนควรวำงแผนกำรเสนอขอก ำหนดต ำแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลำกรและก ำหนดเป้ำหมำยของหน่วยงำนให้

ชัดเจน และกระตุ้นให้บุคลำกรเสนอขอก ำหนดต ำแหน่งที่สูงขึ้นให้เป็นไปตำมแผนของหน่วยงำน 

4. ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที ่2.4.1 จ านวนอาจารย์ท่ีฝังตัวในสถานประกอบการเพื่อพัฒนาทักษะและวิชาชีพ

ชั้นสูงเพื่อรองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ มีผลกำรด ำเนินงำนจ ำนวน 10 คน (เป้ำหมำย ≥ 24 คน) 

พบว่ำไม่บรรลุเป้ำหมำยเนื่องจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคไวรัสโคโรน่ำสำยพันธ์ใหม่ 2019 (COVID-19) 

ส่งผลให้ในบำงคณะไม่สำมำรถส่งอำจำรย์เข้ำไปฝังตัวในสถำนประกอบกำรได้ จึงท ำให้มีกำรยกเลิกกิจกรรมหรือ

โครงกำร  ทั้งนี้  หน่วยงำนที่ได้รับค่ำเป้ำหมำยควรวำงแผนกำรด ำเนินงำนกิจกรรมเพ่ือรองรับสถำนกำรณ์ 

ประสำนงำนหน่วยงำนภำยนอกองค์กร เพ่ือปรับเปลี่ยนรูปแบบกำรร่วมกิจกรรมให้สอดรับกับสถำนกำรณ์ที่ไม่

สำมำรถด ำเนินกำรได้ปกต ิ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริม สร้างความผูกพันต่อองค์กร เพื่อด ารง รักษาไว้ซึ่งบุคลากร ที่เป็นคนดี   

มีความรู้ ความสามารถ 

ตัวชี้วัดทั้งสิ้นจ ำนวน 5 ตัวชี้วัด พบว่ำบรรลุเป้ำหมำยจ ำนวน 2 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 40 และไม่บรรลุ

เป้ำหมำยจ ำนวน 3 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 60 

ผลกำรด ำเนินงำนที่ไม่บรรลุเป้ำหมำย ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 จ ำนวน 3 ตัวชี้วัด มีรำยละเอียดดังนี้ 

1. ตัวชี้วัดยุทธ์ศาสตร์ที่ 3.1 ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อการปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย  

มีผลกำรด ำเนินงำนร้อยละ 74 (เป้ำหมำย ≥ 80) พบว่ำมีหน่วยงำนที่บรรลุเป้ำหมำย คือ คณะครุศำสตร์

อุตสำหกรรม ทั้งนี้  ผู้บริหำรทุกระดับควรให้ควำมส ำคัญ รวมถึงกำรเอำใจใส่ดูแลปฏิบัติงำนโดยยึดหลักธรรมำภิบำล 

เพ่ือให้ผู้ใต้บังคับบัญชำเกิดควำมเชื่อมั่น ศรัทธำ มั่นใจ สำมำรถปฏิบัติงำนให้มีผลกำรด ำเนินงำนบรรลุเป้ำหมำย

มำกขึ้น 

2. ตัวชี้วัดยุทธ์ศาสตร์ที่ 3.3 ระดับความผูกพันของบุคลากรของมหาวิทยาลัย มีผลกำรด ำเนินงำน

ระดับ 4 (เป้ำหมำยระดับ 5) พบว่ำบุคลำกรมีควำมผูกพันต่อองค์กรเท่ำกับปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  ทั้งนี้  

มหำวิทยำลัย และผู้บริหำรของหน่วยงำน ควรส่งเสริมสร้ำงขัวญและก ำลังใจ ให้บุคลำกรมีควำมผูกพันต่อองค์กร

มำกยิ่งขึ้น 

3. ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 3.1.1 ร้อยละความพึงพอใจต่อการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างานให้เอ้ือ

ต่อการปฏิบัติงานโดยค านึงถึงสิ่งแวดล้อม มีผลกำรด ำเนินงำนร้อยละ 65.54 (เป้ำหมำย ≥ 80) พบว่ำเป็นกำรวัด

ควำมพึงพอใจของบุคลำกรและนักศึกษำต่อกำรพัฒนำสุนทรีภำพของอำคำรสถำนที่ และระบบสำธำรณูปโภค

ภำยในมหำวิทยำลัยทั้ง 4 ศูนย์พ้ืนที่ โดยมีหน่วยงำนที่รับผิดชอบ คือ กองกลำง กองบริหำรทรัพยำกรนนทบุรี  

กองบริหำรทรัพยำกรสุพรรณบุรี กองบริหำรทรัพยำกรวำสุกรี และส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยี สำรสนเทศ  

ทั้งนี้  หน่วยงำนที่รับผิดชอบควรน ำผลกำรประเมินมำพิจำรณำและส ำรวจควำมต้องกำรของบุคลำกร นักศึกษำ  
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ว่ำมีควำมต้องกำรเกี่ยวกับกำรพัฒนำสุนทรียภำพของอำคำรสถำนที่ และระบบสำธำรณูปโภคภำยในมหำวิทยำลัย

ทำงด้ำนใดบ้ำง เพ่ือน ำข้อมูลมำปรับปรุงและพัฒนำให้ดีขึ้นต่อไป 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 น าศักยภาพของบุคลากรมาใช้ประโยชน์เพื่อสร้างความเจริญก้าวหน้าให้กับ

มหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัดทั้งสิ้นจ ำนวน 5 ตัวชี้วัด พบว่ำบรรลุเป้ำหมำยจ ำนวน 2 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 40 และไม่บรรลุ

เป้ำหมำยจ ำนวน 3 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 60 

ผลกำรด ำเนินงำนที่ไม่บรรลุเป้ำหมำย ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 จ ำนวน 3 ตัวชี้วัด มีรำยละเอียดดังนี้ 

1. ตัวชี้ วัดยุทธศาสตร์ที่ 4.1 จ านวนบุคลากรที่มีศักยภาพเป็นที่ยอมรับ/ สร้างชื่อเสียงให้กับ

มหาวิทยาลัย มีผลกำรด ำเนินงำนจ ำนวน 27 คน (เป้ำหมำย ≥ 40 คน) พบว่ำหน่วยงำนส่วนใหญ่ยังไม่บรรลุ

เป้ำหมำย มีหน่วยงำนที่บรรลุ เป้ำหมำยจ ำนวน  4 หน่วยงำน คือ คณะครุศำสตร์ อุตสำหกรรม คณะ

เทคโนโลยีกำรเกษตรและอุตสำหกรรมเกษตร สถำบันวิจัยและพัฒนำ และส ำนักงำนอธิกำรบดี  (กองบริหำร

ทรัพยำกรนนทบุรี)  ทั้งนี้  หน่วยงำนควรส่งเสริม ผลักดัน บุคลำกรให้มีศักยภำพเพ่ือสร้ำงชื่อเสียงให้กับหน่วยงำน

และมหำวิทยำลัย 

2. ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 4.1.1 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการพัฒนาตามแผนสร้างความ

ต่อเนื่องในการด ารงต าแหน่งที่มีความส าคัญเชิงกลยุทธ์ (Succession Plan) มีผลกำรด ำเนินงำนจ ำนวน 2 คน 

(เป้ำหมำย ≥ 20 คน) พบว่ำหน่วยงำนที่มีผู้บริหำรด ำรงต ำแหน่ง จ ำนวน 2 หน่วยงำน คือ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน

อธิกำรบดี และผู้อ ำนวยกำรกองพัฒนำนักศึกษำ เนื่องจำกปัจจุบันบุคลำกรสำยสนับสนุนที่มีคุณสมบัติในกำรด ำรง

ต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรกองหรือเทียบเท่ำ มีจ ำนวนน้อยประกอบกับส่วนใหญ่เป็นประเภทข้ำรำชกำรพลเรือนใน

สถำบันอุดมศึกษำ ซึ่งกองบริหำรงำนบุคคลอยู่ระหว่ำงกำรศึกษำหำข้อมูลในกำรจัดท ำแผนสร้ำงควำมต่อเนื่องใน

กำรด ำรงต ำแหน่งที่มีควำมส ำคัญเชิงกลยุทธ์ (Succession Plan) ทั้งนี้  หน่วยงำนควรส่งเสริม ผลักดันให้บุคลำกร

สำยสนับสนุน โดยเฉพำะประเภทพนักงำนมหำวิทยำลัยเข้ำสู่ต ำแหน่งระดับหัวหน้ำงำน เพ่ือให้มีคุณสมบัติในกำร

ด ำรงต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรกองหรือเทียบเท่ำ 

3. ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 4.3.1 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาฐานข้อมูลการบริหารงานบุคคลของ

มหาวิทยาลัย เนื่องจำกระบบบริหำรงำนบุคคลของมหำวิทยำลัย ปัจจุบันสำมำรถใช้งำนได้เพียงระบบ 

HRDrmutsb เท่ำนั้น ในส่วนของกำรบริหำรงำนบุคคลด้ำนอ่ืนๆ ยังไม่สำมำรถใช้งำนในระบบได้ เนื่องจำกเป็น

ระบบส ำเร็จรูปจำกบริษัทเอกชน กำรปรับปรุงแก้ไขระบบจึงไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้  ทั้งนี ้มหำวิทยำลัยควรจัดสรร

งบประมำณเพ่ือกำรพัฒนำระบบบริหำรงำนบุคคล ระบบใหม่ทดแทนระบบเดิมที่ไม่สำมำรถปรับปรุงแก้ไขได้ เพ่ือให้

สำมำรถใช้งำนบริหำรงำนบุคคลได้ครอบคลุม ครบถ้วน ตรงต่อควำมต้องกำรของหน่วยงำนภำยในมหำวิทยำลัย

และหน่วยงำนภำยนอก 
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ปัญหา/อุปสรรค 

จากประเด็นยุทธศาสตร์ ทั้ง 4 ประเด็นตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

สุวรรณภูมิ พ.ศ. 2563 - 2565 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 พบว่า ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 สรรหาและ

คัดเลือกบุคลากรที่เป็นคนดี มีความรู้ ความสามารถ และทักษะการท างานในศตวรรษที่ 21 ตามระบบคุณธรรม 

บรรลุเป้าหมายร้อยละ 100 ส่วนอีก 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ ยังไม่บรรลุเป้าหมาย ดังนี้ 

- ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างระบบและกลไกในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพ่ือให้มีความก้าวหน้า

ในสายอาชีพ ภายใต้สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง บรรลุเป้าหมายร้อยละ 63.64  

1. ความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากรสายวิชาการ : อัตราการเสนอขอก าหนดต าแหน่งทาง

วิชาการเมื่อเทียบกับจ านวนผู้ที่มีคุณสมบัติในการเสนอขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการมีจ านวนน้อยในทุก

หน่วยงานไม่เป็นไปตามแผนฯ โดยเฉพาะต าแหน่งศาสตราจารย์ และรองศาสตราจารย์ มีจ านวนน้อยมาก ส่วน

ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ยื่นเสนอค่อนข้างมาก แต่ยังอยู่ระหว่างการพิจารณาเป็นส่วนใหญ่ 

2. ความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน : อัตราการเสนอขอก าหนดที่สูงขึ้นเมื่อ

เทียบกับจ านวนผู้ที่มีคุณสมบัติในการเสนอขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้นมีจ านวนน้อยในทุกหน่วยงานไม่เป็นไปตาม

แผนฯ  

3. บุคลากรสายวิชาการที่ฝังตัวในสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาทักษะและวิชาชีพชั้นสูงเพ่ือรองรับ

อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ : เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรน่าสายพันธ์ใหม่ 2019 

(COVID-19) ส่งผลให้ในบางคณะไม่สามารถส่งอาจารย์เข้าไปฝังตัวในสถานประกอบการได้ จึงท าให้มีการยกเลิก

กิจกรรมหรือโครงการ   

- ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริม สร้างความผูกพันต่อองค์กร เพ่ือด ารง รักษาไว้ซึ่งบุคลากร ที่เป็นคนดี   

มีความรู้ ความสามารถ บรรลุเป้าหมายร้อยละ 40  

1. บุคลากรส่วนใหญ่ไม่ค่อยให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงาน 

หรือความผูกพันต่อองค์กร รวมไปถึงความพึงพอใจต่อการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างานให้เอ้ือต่อการ

ปฏิบัติงานโดยค านึงถึงสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะสายวิชาการ ต้องมีการติดตามให้ตอบแบบสอบถาม เพราะหากได้

ข้อมูลจ านวนที่น้อยก็ไม่สามารถน ามาวิเคราะห์เพ่ือปรับปรุง แก้ไขได้ 

- ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 น าศักยภาพของบุคลากรมาใช้ประโยชน์เพ่ือสร้างความเจริญก้าวหน้าให้กับ

มหาวิทยาลัย บรรลุเป้าหมายร้อยละ 40  

1. มหาวิทยาลัยและหน่วยงานขาดการส่งเสริม หรือกระตุ้นศักยภาพของบุคลากรให้เป็นที่ยอมรับ

และสร้างชื่อเสียงให้กับมหาวิทยาลัย 
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2. เนื่องจากปัจจุบันบุคลากรสายสนับสนุนที่มีคุณสมบัติในการด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการกองหรือ

เทียบเท่า มีจ านวนน้อยประกอบกับส่วนใหญ่เป็นประเภทข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  ซึ่งกอง

บริหารงานบุคคลอยู่ระหว่างการศึกษาหาข้อมูลในการจัดท าแผนสร้างความต่อเนื่องในการด ารงต าแหน่งที่มี

ความส าคัญเชิงกลยุทธ์ (Succession Plan)  

3. เนื่องจากระบบบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย ปัจจุบันสามารถใช้งานได้เพียงระบบ  

HRDrmutsb เท่านั้น ในส่วนของการบริหารงานบุคคลด้านอ่ืนๆ ยังไม่สามารถใช้งานในระบบได้ เนื่องจากเป็น

ระบบส าเร็จรูปจากบริษัทเอกชน การปรับปรุงแก้ไขระบบจึงไม่สามารถด าเนินการได้   
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ข้อเสนอแนะ 

- ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างระบบและกลไกในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพ่ือให้มีความก้าวหน้า

ในสายอาชีพ ภายใต้สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง 

1. ความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากรสายวิชาการ : มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการส่งเสริมเรื่อง

ดังกล่าว โดยก าหนดหลักเกณฑ์ และขั้นตอนในการด าเนินงานให้สะดวก รวดเร็วมากยิ่งขึ้น  และหน่วยงานควรวาง

แผนการเสนอขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรและก าหนดเป้าหมายของหน่วยงานให้ชัดเจน และ

กระตุ้นให้บุคลากรเสนอขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการให้เป็นไปตามแผนของหน่วยงาน 

2. ความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน : หน่วยงานควรวางแผนการเสนอขอ

ก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรและก าหนดเป้าหมายของหน่วยงานให้ชัดเจน และกระตุ้นให้บุคลากรเสนอขอ

ก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้นให้เป็นไปตามแผนของหน่วยงาน 

3. บุคลากรสายวิชาการที่ฝังตัวในสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาทักษะและวิชาชีพชั้นสูงเพ่ือรองรับ

อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ : หน่วยงานที่ได้รับค่าเป้าหมายควรวางแผนการด าเนินงานกิจกรรมเพ่ือรองรับ

สถานการณ์ ประสานงานหน่วยงานภายนอกองค์กร เพ่ือปรับเปลี่ยนรูปแบบการร่วมกิจกรรมให้สอดรับกับ

สถานการณ์ท่ีไม่สามารถด าเนินการได้ปกติ  

- ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริม สร้างความผูกพันต่อองค์กร เพ่ือด ารง รักษาไว้ซึ่งบุคลากร ที่เป็นคนดี  

มีความรู้ ความสามารถ 

1. ผู้บริหารทุกระดับควรให้ความส าคัญ รวมถึงการเอาใจใส่ดูแลปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

เพ่ือให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความเชื่อมั่น ศรัทธา มั่นใจ สามารถปฏิบัติงานให้มีผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย

มากข้ึน 

2. มหาวิทยาลัย และผู้บริหารของหน่วยงาน ควรส่งเสริมสร้างขัวญและก าลังใจ ให้บุคลากรมีความ

ผูกพันต่อองค์กรมากยิ่งขึ้น 

3. หน่วยงานที่รับผิดชอบควรน าผลการประเมินมาพิจารณาและส ารวจความต้องการของบุคลากร 

นักศึกษา ว่ามีความต้องการเกี่ยวกับการพัฒนาสุนทรียภาพของอาคารสถานที่ และระบบสาธารณูปโภคภายใน

มหาวิทยาลัยทางด้านใดบ้าง เพ่ือน าข้อมูลมาปรับปรุงและพัฒนาให้ดีขึ้นต่อไป 

- ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 น าศักยภาพของบุคลากรมาใช้ประโยชน์เพ่ือสร้างความเจริญก้าวหน้าให้กับ

มหาวิทยาลัย 

1. หน่วยงานควรส่งเสริม ผลักดัน บุคลากรให้มีศักยภาพเพ่ือสร้างชื่อเสียงให้กับหน่วยงานและ

มหาวิทยาลัย 
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2. หน่วยงานควรส่งเสริม ผลักดันให้บุคลากรสายสนับสนุน โดยเฉพาะประเภทพนักงานมหาวิทยาลัย

เข้าสู่ต าแหน่งระดับหัวหน้างาน เพ่ือให้มีคุณสมบัติในการด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า 

3. มหาวิทยาลัยควรจัดสรรงบประมาณเพ่ือการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล ระบบใหม่ทดแทนระบบ

เดิมที่ไม่สามารถปรับปรุงแก้ไขได้ เพ่ือให้สามารถใช้งานบริหารงานบุคคลได้ครอบคลุม ครบถ้วน ตรงต่อความ

ต้องการของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายนอก 

 



 

 
 

 

 

 

ค่านิยมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

Responsibility มีความรับผิดชอบต่อตนเอง ผู้อื่น และสังคม 

Unity มีความร่วมมือ ร่วมใจ เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

Smart มีความฉลาดทางปัญญา และฉลาดทางอารมณ์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานพัฒนาบุคลากร  กองบริหารงานบุคคล 
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