
สรุปย่อโดยสังเขป 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1. ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง (ข้อมูล ณ วันที่  30  กันยายน  2566) 

ประเภทต าแหน่ง จ านวนบุคลากร (คน) 
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 177 
พนักงานมหาวิทยาลัย 811 
พนักงานราชการ 47 
ลูกจ้างประจ า 27 
ลูกจ้างชาวต่างชาติ 7 
ลูกจ้างประจ าเงินรายได้ 28 

รวม 1,094 

2. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management) 

ล าดับที่ รายละเอียด 
งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลา 

1 การจัดท าแผนอัตราก าลังที่สอดคล้องกับ
บทบาทและภารกิจตามโครงสร้างของ
มหาวิทยาลัย 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1-31 ต.ค. 65 

2. การปรับปรุงสวัสดิการเพื่อส่งเสริม และ
สร้างขวัญและก าลังใจให้แก่บุคลากร 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 65 - ก.ย. 66 

3 โครงการวันคล้ายวันสถาปนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

   72,000.00      25,280.00   18 ม.ค. 66 

4 โครงการเสริมสร้างจริยธรรมของบุคลากร
มหาวิทยาลัย มทรส.  

       900.00          900.00   20 มี.ค. 66 

5 โครงการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยคุณธรรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

   84,400.00      35,400.00   ม.ค., ก.ค.,ส.ค. 66 

6 โครงการเกษียณอายุราชการ   100,000.00      95,522.00   30 ส.ค. 66 
7 โครงการวันพระราชทานนาม "ราชมงคล"    27,000.00      27,000.00   18 ก.ย. 66 
8 โครงการสุขภาพดีชีวีเปี่ยมสุข   145,400.00     145,303.00   22 ก.ย. 66 
9 โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรคณะ

ครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
     5,000.00        4,980.00   31 ม.ค. 66 



ล าดับที่ รายละเอียด 
งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลา 

10 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการสร้างคลัง
ความรู้ภายในมหาวิทยาลัย ประจ าปี
การศึกษา 2565 

   31,200.00      29,610.00  8-12 พ.ค. 66 และ 
1 มิ.ย. 66 

11 โครงการคนดีคนเด่นของคณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 

   50,000.00      49,940.00   30 ส.ค. 66 

12 โครงการกีฬาและการส่งเสริมสุขภาพ
กิจกรรมออกก าลังกายเต้นแอโรบิค 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ทุกวันอังคารและวัน
พฤหัสบดี เวลา 

17.00 น. 

3. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) 

ล าดับที่ รายละเอียด 
งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลา 

1 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ ก้าวแรกสู่
อาจารย์มืออาชีพ ประจ าปี 2566 

  117,952.00     106,892.00  18-28 เม.ย. 66 

2 โครงการปฐมนิเทศพนักงาบรรจุใหม่ 
ประจ าปี พ.ศ. 2565 

   21,700.00      20,880.00  22-23 ธ.ค. 65 

3 โครงการให้ความรู้เพ่ือพัฒนางานวิชาการ 
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการสอน
เพ่ือประกอบการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้
ด ารงต าแหน่ง ผศ. รศ. 

     1,980.00        1,980.00   25 ม.ค. 66 

4 โครงการเตรียมความพร้อมในการขอก าหนด
ต าแหน่งสูงขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุน 

   18,000.00        8,160.00   13-14  มี.ค. 66 

5 โครงการประชุมชี้แจง เรื่อง จริยธรรมและ
จรรยาบรรณทางวิชาการในการพิจารณา
ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 

   42,938.40      38,018.40   2 มิ.ย.66 

6 โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการในการ
เตรียมความพร้อมขอก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการ 

   12,000.00      11,964.00   6 มิ.ย. 66 

7 โครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
พัฒนางานวิชาการ เรื่อง แนวทางการเขียน
หนังสือ/ต ารา ในการขอก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการ  

  175,772.00     164,499.20  10-11 มิ.ย. 66 



ล าดับที่ รายละเอียด 
งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลา 

8 โครงการเสวนา เรื่อง แลกเปลี่ยนเรียนรู้ของ
ผู้ประเมินผลสัมฤทธิ์  

   25,938.00      25,578.00   14 ก.ย. 66 

9 โครงการคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่ง
ทางวิชาการพบปะผู้บริหารและคณาจารย์ 

   92,477.00      85,143.00  14-15 พ.ย. 65 

10 โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการเพ่ือเข้า
สู่ต าแหน่งทางวิชาการ 

   64,800.00      53,453.00  กิจกรรมที ่1 : 23 พ.ค. 
66 และ 20 ม.ิย. 66 
กิจกรรมที่ 2 : 28-29 
มิ.ย. 66 

 

4. ข้อมูลสถิติจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ล าดับที่ รายละเอียด จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
1 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ ก้าวแรกสู่อาจารย์มืออาชีพ 

ประจ าปี 2566 
19 คน 

2 โครงการปฐมนิเทศพนักงาบรรจุใหม่ ประจ าปี พ.ศ. 2565 49 คน 
3 โครงการให้ความรู้เพ่ือพัฒนางานวิชาการ หลักเกณฑ์และวิธีการ

ประเมินผลการสอนเพื่อประกอบการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้
ด ารงต าแหน่ง ผศ. รศ. 

170 คน 

4 โครงการเตรียมความพร้อมในการขอก าหนดต าแหน่งสูงขึ้นของ
บุคลากรสายสนับสนุน 

14 คน 

5 โครงการประชุมชี้แจง เรื่อง จริยธรรมและจรรยาบรรณทาง
วิชาการในการพิจารณาก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 

137 คน 

6 โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการในการเตรียมความพร้อมขอ
ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 

 

7 โครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนางานวิชาการ เรื่อง 
แนวทางการเขียนหนังสือ/ต ารา ในการขอก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการ  

42 คน 

8 โครงการเสวนา เรื่อง แลกเปลี่ยนเรียนรู้ของผู้ประเมินผลสัมฤทธิ์  72 คน 
9 โครงการคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการพบปะ

ผู้บริหารและคณาจารย์ 
300 คน 

10 โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

34 คน 

 



5. ปัญหา/อุปสรรค 

- ไม่มี - 

6. ข้อเสนอแนะ 

- ไม่มี - 

 





ค ำน ำ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ได้ให้ความส าคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และ
มีการก ากับ ติดตามการด าเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ว่าเป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่ โดยประเมินผลตามประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัด รวมไปถึงโครงการ/
แผนงาน/กิจกรรม ในการขับเคลื่อนแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย 

การประเมินผลแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ครั้งนี้ ส าเร็จ
ลุล่วงได้ด้วยความร่วมมือของทุกหน่วยงานในสังกัด หวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานผลการด าเนินงานฉบับนี้ จะเป็น
ประโยชน์ต่อการปรับปรุงการด าเนินงานตามบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2567 - 2570 
ต่อไป 

 
 

กองบริหารงานบุคคล 
ส านักงานอธิการบดี 

กุมภาพันธ์  2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สำรบัญ 

 หน้ำ 
บทสรุป 1 - 2 
ข้อมูลบุคลำกรปัจจุบัน 3 - 7 
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2566 

 
8 

     - ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
9 - 10 

     - ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 (จ าแนกหน่วยงาน) 

- โครงการ/กิจกรรมตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
11 - 12 

 
13 - 14 

บทวิเครำะห์  
     - ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 สรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่เป็นคนดี มีความรู้ 
ความสามารถและทักษะการท างานในศวตวรรษที่ 21 ตามระบบคุณธรรม 

 
15 

     - ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างระบบและกลไกในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
เพ่ือให้มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ ภายใต้สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

 
15 - 16 

     - ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริม สร้างความผูกพันต่อองค์กร เพื่อด ารง รักษาไว้
ซึ่งบุคลากรที่เป็นคนดี มีความรู้ ความสามารถ 

 
17 - 18 

     - ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 น าศักยภาพของบุคลากรมาใช้ประโยชน์เพื่อสร้างความ
เจริญก้าวหน้าให้กับมหาวิทยาลัย 

 
18 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทสรุป 

แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 มีเป้าหมายการด าเนินงาน ประกอบไปด้วย 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 เป้าประสงค ์7 กลยุทธ์ 
14 ตัวชี้วัด พบว่ามีผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

ตารางท่ี 1 ผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด
กลยุทธ ์

สูงกว่า
เป้าหมาย 

ตาม
เป้าหมาย 

ต่ ากว่า
เป้าหมาย 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

ร้อยละการ
บรรลุเป้าหมาย 

1 2 1 - 1 - 50 
2 4 2 - 2 - 50 
3 4 - - 4 - 0 
4 4 3 1 - - 100 

รวมท้ังสิ้น 14 6 1 7 - 50 

ตารางที่ 2 ผลการด าเนินงานประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 สรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่เป็นคนดี มีความรู้ 
ความสามารถ และทักษะการท างานในศตวรรษท่ี 21 ตามระบบคุณธรรม  

ตัวชี้วัด จ านวน 
สูงกว่า

เป้าหมาย 
ตาม

เป้าหมาย 
ต่ ากว่า

เป้าหมาย 
ยังไม่ได้

ด าเนินการ 
ร้อยละการ

บรรลุเป้าหมาย 
กลยุทธ์ที่ 1.1 ทบทวน อัตราก าลัง และ
วางแผนการสรรหาและคัดเลือก  

1 1 - - - 100 

กลยุทธ์ที่ 1.2 พัฒนาระบบการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากรใหม้ีความหลากหลาย 
สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง  

1 - - 1 - 0 

รวมท้ังสิ้น 2 1 - 1 - 50 

ตารางที่ 3 ผลการด าเนินงานประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างระบบและกลไกในการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากร เพ่ือให้มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ ภายใต้สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง  

ตัวชี้วัด จ านวน 
สูงกว่า

เป้าหมาย 
ตาม

เป้าหมาย 
ต่ ากว่า

เป้าหมาย 
ยังไม่ได้

ด าเนินการ 
ร้อยละการ

บรรลุเป้าหมาย 
กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนาบุคลากรเพื่อ
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ  

4 2 - 2 - 50 

รวมท้ังสิ้น 4 2 - 2 - 50 

 

 

 



- 2 - 
 

ตารางที่ 4 ผลการด าเนินงานประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริม สร้างความผูกพันต่อองค์กร เพ่ือด ารง 
รักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่เป็นคนดี มีความรู้ ความสามารถ  

ตัวชี้วัด จ านวน 
สูงกว่า

เป้าหมาย 
ตาม

เป้าหมาย 
ต่ ากว่า

เป้าหมาย 
ยังไม่ได้

ด าเนินการ 
ร้อยละการ

บรรลุเป้าหมาย 
กลยุทธ์ที่ 3.1 ส่งเสริมให้บคุลากรมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี รัก ผูกพันองค์กร  

3 - - 3 - 0 

กลยุทธ์ที่ 3.2 พัฒนาระบบผลตอบแทนและ
สวัสดิการเพื่อจูงใจให้บุคลากรท างานอย่าง
เต็มประสิทธิภาพ  

1 - - 1 - 1 

รวมท้ังสิ้น 4 - - 4 - 0 

ตารางที่ 5 ผลการด าเนินงานประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 น าศักยภาพของบุคลากรมาใช้ประโยชน์เพ่ือสร้าง
ความเจริญก้าวหน้าให้กับมหาวิทยาลัย  

ตัวชี้วัด จ านวน 
สูงกว่า

เป้าหมาย 
ตาม

เป้าหมาย 
ต่ ากว่า

เป้าหมาย 
ยังไม่ได้

ด าเนินการ 
ร้อยละการ

บรรลุเป้าหมาย 
กลยุทธ์ที่ 4.1 วางแผนสร้างความต่อเนื่องใน
การด ารงต าแหน่งท่ีมีความส าคญัเชิงกลยุทธ์ 
(Succession Plan)  

1 - 1 - - 100 

กลยุทธ์ที่ 4.2 สร้างบุคคลต้นแบบที่ส่งเสรมิ
ความส าเร็จ และสร้างช่ือเสียงให้กบั
มหาวิทยาลยั  

3 3 - - - 100 

รวมท้ังสิ้น 4 3 1 - - 100 
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ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน (ณ วันที่  30  กันยายน  2566) 

1. ตารางแสดงจ านวนบุคลากรของมหาวิทยาลัย จ าแนกศูนย์พ้ืนที่ 

ประเภท บุคลากรสายวิชาการ บุคลากรสายสนับสนุน รวมทั้งสิ้น 
1. ศูนย์พระนครศรีอยุธยา หันตรา 175 265 440 
2. ศูนย์พระนครศรีอยุธยา วาสุกรี 101 57 158 
3. ศูนย์นนทบุรี 189 69 258 
4. ศูนย์สุพรรณบุรี 164 74 238 

รวมทั้งสิ้น 629 465 1,094 

2. ตารางแสดงจ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกประเภท 

หน่วยงาน 
ประเภท 

ขรก. พนม. ลจช. รวมทั้งสิ้น 
1. คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 6 42 0 48 
2. คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร 17 36 0 53 
3. คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 37 136 0 173 
4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 21 91 0 112 
5. คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ 69 79 0 148 
6. คณะศิลปศาสตร์ 11 77 7 95 

รวมทั้งสิ้น 161 461 7 629 

3. ตารางแสดงจ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกต าแหน่งทางวิชาการ 

หน่วยงาน 
ต าแหน่งทางวิชาการ 

อ. ผศ. รศ. ศ. รวมทั้งสิ้น 
1. คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 25 23 0 0 48 
2. คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร 37 14 2 0 53 
3. คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 109 61 3 0 173 
4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 72 39 1 0 112 
5. คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ 86 54 8 0 148 
6. คณะศิลปศาสตร์ 77 18 0 0 95 

รวมทั้งสิ้น 406 209 14 0 629 
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4. ตารางแสดงจ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกคุณวุฒิการศึกษา 

หน่วยงาน 
คุณวุฒิการศึกษา 

ตรี โท เอก รวมทั้งสิ้น 
1. คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 0 27 21 48 
2. คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร 0 23 30 53 
3. คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 0 130 43 173 
4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 0 66 46 112 
5. คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ 1 93 54 148 
6. คณะศิลปศาสตร์ 9 68 18 95 

รวมทั้งสิ้น 10 407 212 629 

หมายเหตุ บุคลากรสายวิชาการทีม่ีคุณวุฒิการศึกษาระดับปรญิญาตรี เป็นบุคลากรประเภท ขรก. และ ลจช. 

5. ตารางแสดงจ านวนบุคลากรสายสนับสนุน จ าแนกประเภท 

หน่วยงาน 
ประเภท 

ขรก. พนม. พรก. ลจป. ลจป.(เงินรายได้) รวมทั้งสิ้น 
1. คอ. 0 13 3 0 0 16 
2. ทอ. 0 12 4 2 8 26 
3. บท. 0 25 7 0 4 36 
4. วท. 0 12 7 0 1 20 
5. วส. 0 20 1 0 1 22 
6. ศศ. 0 13 3 0 0 16 
7. สวพ. 0 16 2 0 0 18 
8. สวท. 1 29 2 0 0 32 
9. สวส. 0 44 0 1 1 46 
10. ตสน. 1 4 0 0 0 5 
11. สอ. 14 162 18 21 13 228 

รวมทั้งสิ้น 16 350 47 24 28 465 
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6. ตารางแสดงจ านวนบุคลากรสายสนับสนุน จ าแนกตามระดับต าแหน่ง 

หน่วยงาน 

ระดับต าแหน่ง (ขรก./พนม.) 
จ้างตามภาระ 
(พรก./ลจป./

ลจป.(รด) 

รวม
ทั้งสิ้น 

ประเภททั่วไป ประเภทวิชาชีพเฉพาะและเชี่ยวชาญเฉพาะ ประเภทผูบ้ริหาร 

ปฏิบตัิงาน ช านาญงาน ปฏิบตัิการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ 
ผอ.สอ./ผอ.กอง/

เทียบเท่า 
1. คอ. 0 0 12 1 0 0 3 16 
2. ทอ. 0 0 5 7 0 0 14 26 
3. บท. 0 0 18 7 0 0 11 36 
4. วท. 0 0 6 6 0 0 8 20 
5. วส. 0 0 18 2 0 0 2 22 
6. ศศ. 0 0 9 4 0 0 3 16 
7. สวพ. 0 0 13 3 0 0 2 18 
8. สวท. 0 0 17 13 0 0 2 32 
9. สวส. 5 0 27 12 0 0 2 46 
10. ตสน. 0 0 3 2 0 0 0 5 
11. สอ. 2 2 118 47 5 2 52 228 
รวมทั้งสิ้น 7 2 246 104 5 2 99 465 

 

7. ตารางแสดงจ านวนบุคลากรสายสนับสนุน จ าแนกคุณวุฒิการศึกษา 

หน่วยงาน 
ประเภท 

ต่ ากว่าตรี ตรี โท เอก รวมทั้งสิ้น 
1. คอ. 0 14 2 0 16 
2. ทอ. 12 12 2 0 26 
3. บท. 2 33 1 0 36 
4. วท. 1 17 2 0 20 
5. วส. 1 21 0 0 22 
6. ศศ. 0 12 4 0 16 
7. สวพ. 0 15 2 1 18 
8. สวท. 0 29 3 0 32 
9. สวส. 7 37 2 0 46 
10. ตสน. 0 4 1 0 5 
11. สอ. 36 170 22 0 228 

รวมทั้งสิ้น 59 364 41 1 465 
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8. ตารางแสดงจ านวนบุคลากรของมหาวิทยาลัยที่เกษียณอายุราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

9. ตารางแสดงจ านวนบุคลากรสังกัดส านักงานอธิการบดี จ าแนกประเภท 

หน่วยงาน 
ประเภท 

ขรก. พนม. พรก. ลจป. ลจป.(เงินรายได้) รวมทั้งสิ้น 
1. สอ. 2 5 0 0 0 7 
2. กก. 1 38 0 10 6 55 
3. กค. 3 32 1 1 0 37 
4. กผ. 0 18 0 0 0 18 
5. กบ. 1 18 2 0 0 21 
6. กพ. 2 19 0 0 4 25 
7. กบน. 3 15 8 7 0 33 
8. กบส. 2 17 7 3 3 32 

รวมทั้งสิ้น 14 162 18 21 13 228 

 

 

หน่วยงาน 
ประเภท 

หมายเหตุ 
ขรก. พนม. จลป. พรก. ลจป.(เงินรายได้) รวมทั้งสิ้น 

1. คอ. 0 0 0 0 0 0  
2. ทอ. 2 0 0 1 1 4 ผศ. 2 คน 
3. บท. 4 0 0 0 0 4 ผศ. 3 คน 
4. วท. 0 1 0 0 1 2 ผศ. 1 คน 
5. วส. 5 0 0 0 1 6 รศ. 1 คน/ ผศ. 3 คน 
6. ศศ. 1 0 0 0 0 1 ผศ. 1 คน 
7. สวพ. 0 0 0 0 0 0  
8. สวท. 0 1 0 0 0 1 ช านาญการ 1 คน 
9. สวส. 0 0 1 0 0 1  
10. ตสน. 0 0 0 0 0 0  
11. สอ. 3 1 4 0 0 8 ผอ. 1 คน/ ช านาญ

การพิเศษ 1 คน/ 
ช านาญการ 2 คน 

รวมทั้งสิ้น 15 3 5 1 3 27  
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10. ตารางแสดงจ านวนบุคลากรสังกัดส านักงานอธิการบดี จ าแนกตามระดับต าแหน่ง 

หน่วยงาน 

ระดับต าแหน่ง (ขรก./ พนม.) 
จ้างตามภาระ 
(พรก./ลจป./

ลจป.(รด) 

รวม
ทั้งสิ้น 

ประเภททั่วไป ประเภทวิชาชีพเฉพาะและเชี่ยวชาญเฉพาะ ประเภทผูบ้ริหาร 

ปฏิบตัิงาน ช านาญงาน ปฏิบตัิการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ 
ผอ.สอ./ผอ.กอง/

เทียบเท่า 
1. สอ. 0 0 4 1 1 1 0 7 
2. กก. 2 1 28 8 0 0 16 55 
3. กค. 0 1 15 19 0 0 2 37 
4. กผ. 0 0 14 4 0 0 0 18 
5. กบ. 0 0 16 3 0 0 2 21 
6. กพ. 0 0 11 8 1 1 4 25 
7. กบน. 0 0 15 1 2 0 15 33 
8. กบส. 0 0 15 3 1 0 13 32 
รวมทั้งสิ้น 2 2 118 47 5 2 52 228 

 

11. ตารางแสดงจ านวนบุคลากรสังกัดส านักงานอธิการบดี จ าแนกคุณวุฒิการศึกษา 

หน่วยงาน 
ประเภท 

ต่ ากว่าตรี ตรี โท เอก รวมทั้งสิ้น 
1. สอ. 0 4 3 0 7 
2. กก. 18 34 3 0 55 
3. กค. 1 33 3 0 37 
4. กผ. 0 18 0 0 18 
5. กบ. 0 18 3 0 21 
6. กพ. 4 19 2 0 25 
7. กบน. 7 22 4 0 33 
8. กบส. 6 22 4 0 32 

รวมทั้งสิ้น 36 170 22 0 228 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 8 - 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 



เป้าหมาย/ผลการ
ด าเนินงานหน่วยงาน

เป้าหมาย
มทรส.

คอ. ทอ. บท. วท. วส. ศศ. สวพ. สวท. สวส. ตสน. สอ.

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 สรรหาและคัดเลือกบุคลากรท่ีเป็นคนดี มีความรู้ ความสามารถ และทักษะการท างานในศตวรรษท่ี 21 ตามระบบคุณธรรม

เป้าประสงค์ท่ี 1 บุคลากรเป็นคนดี มีความรู้ ความสามารถ และทักษะการท างานตรงกับความต้องการของมหาวิทยาลัย

กลยุทธ์ท่ี 1.1 ทบทวน อัตราก าลัง และวางแผนการสรรหาและคัดเลือก
เป้าหมาย ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80  -  -  -  -  -

ผล 100 100 100 100 100 100 100  -  -  -  -  -

กลยุทธ์ท่ี 1.2 พัฒนาระบบการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรให้มีความหลากหลาย สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง  -
เป้าหมาย ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80

ผล 69.09 89.06 75.28 0 75.28 76.81 65.63 65.63 83.23 76.23 0 79.56
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างระบบและกลไกในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพ่ือให้มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ ภายใต้สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง
เป้าประสงค์ท่ี 2 บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ
กลยุทธ์ท่ี 2.1 พัฒนาบุคลากรเพ่ือความก้าวหน้าในสายอาชีพ

เป้าหมาย ≥ 30 ≥ 30 ≥ 30 ≥ 30 ≥ 30 ≥ 30 ≥ 30  -  -  -  -  -

ผล 37.29 51.11 31.37 38.79 39.60 46.27 22.78  -  -  -  -  -

เป้าหมาย ≥ 30 ≥ 30 ≥ 30 ≥ 30 ≥ 30 ≥ 30 ≥ 30 ≥ 30 ≥ 30 ≥ 30 ≥ 30 ≥ 30

ผล 33.64 8.33 63.64 31.28 54.55 13.33 30.77 37.50 43.33 28.21 40.00 33.54
เป้าหมาย ≥ 45 ≥ 45 ≥ 45 ≥ 45 ≥ 45 ≥ 45 ≥ 45  -  -  -  -  -

ผล 33.01 34.88 36.73 44.20 48.24 20.17 12.82  -  -  -  -  -

เป้าหมาย
≥ 35 ≥ 35 ≥ 35 ≥ 35 ≥ 35 ≥ 35 ≥ 35 ≥ 35 ≥ 35 ≥ 35 ≥ 35 ≥ 35

ผล 28.17 22.22 75.00 25.00 18.18 0.00 60.00 20.00 29.41 35.36 0.00 29.91

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 ส่งเสริม สร้างความผูกพันต่อองค์กร เพ่ือด ารง รักษาไว้ซ่ึงบุคลากร ท่ีเป็นคนดี มีความรู้ ความสามารถ
เป้าประสงค์ท่ี 3 บุคลากรมีคุณภาพชีวิตการท างานท่ีดี มีความผูกพันต่อองค์กร
กลยุทธ์ท่ี 3.1 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี รัก ผูกพันองค์กร

เป้าหมาย ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80

ผล 72.59 85.14 70.50 71.02 0.00 73.39 69.29 70.36 76.00 70.51 68.29 73.87

เป้าหมาย ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80

ผล 76.75 88.33 77.66 77.74 0 78.33 80.00 71.22 77.74 74.55 75.83 76.88

2.1.3
ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีเสนอขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการต่อ
บุคลากรสายวิชาการผู้มีคุณสมบัติครบตามเกณฑ์

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ และตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 

1.1.1
ร้อยละของสาขาวิชาท่ีมีสัดส่วนของอาจารย์ต่อนักศึกษาเป็นไปตามเกณฑ์
การก าหนดอัตราก าลัง

1.2.1
ร้อยละความพึงพอใจของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยต่อระบบการสรร
หาและคัดเลือกบุคลากร

 - 9 -

2.1.4

ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีเสนอขอก าหนดต าแหน่งท่ีสูงข้ึนตาม
กรอบระดับต าแหน่งต่อบุคลากรสายสนับสนุนผู้มีคุณสมบัติครบตามเกณฑ์

3.1.1 ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อการปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย

3.1.2 ระดับความสุขของบุคลากรของมหาวิทยาลัย

2.1.1 ร้อยละของอาจารย์ประจ าท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการต้ังแต่ผศ. ข้ึนไป

2.1.2
ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีได้รับการก าหนดต าแหน่งท่ีสูงข้ึนตาม
กรอบระดับต าแหน่ง



เป้าหมาย/ผลการ
ด าเนินงานหน่วยงาน

เป้าหมาย
มทรส.

คอ. ทอ. บท. วท. วส. ศศ. สวพ. สวท. สวส. ตสน. สอ.

เป้าหมาย ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80

ผล 76.71 80 76.52 74.29 0 79.62 72.14 73.52 80.46 74.7 82.86 75.95

กลยุทธ์ท่ี 3.2 พัฒนาระบบผลตอบแทนและสวัสดิการเพ่ือจูงใจให้บุคลากรท างานอย่างเต็มประสิทธิภาพ

เป้าหมาย ระดับ 5  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - ระดับ 5

ผล ระดับ 4  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - ระดับ 4

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 น าศักยภาพของบุคลากรมาใช้ประโยชน์เพ่ือสร้างความเจริญก้าวหน้าให้กับมหาวิทยาลัย

กลยุทธ์ท่ี 4.1 วางแผนสร้างความต่อเน่ืองในการด ารงต าแหน่งท่ีมีความส าคัญเชิงกลยุทธ์ (Succession Plan)

เป้าหมาย 2  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 2

ผล 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2

กลยุทธ์ท่ี 4.2 สร้างบุคลากรต้นแบบท่ีส่งเสริมความส าเร็จ และสร้างช่ือเสียงให้กับมหาวิทยาลัย

เป้าหมาย ≥ 20  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

ผล 27 2 11 5 0 5 4 0 0 0 0 0

เป้าหมาย ≥ 25  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

ผล 46 7 20 13 0 6 0  -  -  -  -  -

เป้าหมาย ≥ 10  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

ผล 12 5 5 0 0 1 0 0 1 0 0 0

4.2.2
จ านวนบุคลากรสายวิชาการท่ีเป็นต้นแบบการส่งเสริมความส าเร็จ และ
สร้างช่ือเสียงให้กับมหาวิทยาลัย

4.2.3
จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีเป็นต้นแบบการส่งเสริมความส าเร็จ และ
สร้างช่ือเสียงให้กับมหาวิทยาลัย

3.1.3 ระดับความผูกพันของบุคลากรของมหาวิทยาลัย

3.2.1
มีสวัสดิการแบบทางเลือก (Flexible benefit) ตามฐานะทางการเงินของ
มหาวิทยาลัย

เป้าประสงค์ท่ี 4 บุคลากรท่ีเป็นทุนมนุษย์ท่ีสร้างความส าเร็จ และสร้างช่ือเสียงให้กับมหาวิทยาลัย

4.1.1

จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีได้รับการพัฒนาตามแผนสร้างความต่อเน่ือง
ในการด ารงต าแหน่งท่ีมีความส าคัญเชิงกลยุทธ์ (Succession Plan)
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ และตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 

4.2.1
จ านวนบุคลากรท่ีมีศักยภาพเป็นท่ียอมรับ/ สร้างช่ือเสียงให้กับมหาวิทยาลัย



เป้าหมาย/ผลการ
ด าเนินงานหน่วยงาน

เป้าหมาย
มทรส.

คอ. ทอ. บท. วท. วส. ศศ. สวพ. สวท. สวส. ตสน. สอ. กก. กค. กผ. กบ. กพ. กบน. กบส.

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 สรรหาและคัดเลือกบุคลากรท่ีเป็นคนดี มีความรู้ ความสามารถ และทักษะการท างานในศตวรรษท่ี 21 ตามระบบคุณธรรม

เป้าประสงค์ท่ี 1 บุคลากรเป็นคนดี มีความรู้ ความสามารถ และทักษะการท างานตรงกับความต้องการของมหาวิทยาลัย

กลยุทธ์ท่ี 1.1 ทบทวน อัตราก าลัง และวางแผนการสรรหาและคัดเลือก
เป้าหมาย ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

ผล 100 100 100 100 100 100 100  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

กลยุทธ์ท่ี 1.2 พัฒนาระบบการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรให้มีความหลากหลาย สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง
เป้าหมาย ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80

ผล 69.09 89.06 75.28 0 75.28 76.81 65.63 65.63 83.23 76.23 0 87.50 70.83 75.00 57.29 87.50 87.50 87.50 83.33
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างระบบและกลไกในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพ่ือให้มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ ภายใต้สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง
เป้าประสงค์ท่ี 2 บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ
กลยุทธ์ท่ี 2.1 พัฒนาบุคลากรเพ่ือความก้าวหน้าในสายอาชีพ

เป้าหมาย ≥ 30 ≥ 30 ≥ 30 ≥ 30 ≥ 30 ≥ 30 ≥ 30  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

ผล 37.29 51.11 31.37 38.79 39.60 46.27 22.78  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

เป้าหมาย ≥ 30 ≥ 30 ≥ 30 ≥ 30 ≥ 30 ≥ 30 ≥ 30 ≥ 30 ≥ 30 ≥ 30 ≥ 30 ≥ 30 ≥ 30 ≥ 30 ≥ 30 ≥ 30 ≥ 30 ≥ 30 ≥ 30

ผล 33.64 8.33 63.64 31.28 54.55 13.33 30.77 37.50 43.33 28.21 40.00 42.86 26.47 59.38 22.22 17.65 47.62 17.65 22.22

เป้าหมาย ≥ 45 ≥ 45 ≥ 45 ≥ 45 ≥ 45 ≥ 45 ≥ 45
 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

ผล 33.01 34.88 36.73 44.20 48.24 20.17 12.82
 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

เป้าหมาย ≥ 35 ≥ 35 ≥ 35 ≥ 35 ≥ 35 ≥ 35 ≥ 35 ≥ 35 ≥ 35 ≥ 35 ≥ 35 ≥ 35 ≥ 35 ≥ 35 ≥ 35 ≥ 35 ≥ 35 ≥ 35 ≥ 35

ผล 28.17 22.22 75.00 25.00 18.18 0.00 60.00 20.00 29.41 35.36 0.00 0.00 31.58 61.11 61.54 23.08 8.33 0.00 23.08

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 ส่งเสริม สร้างความผูกพันต่อองค์กร เพ่ือด ารง รักษาไว้ซ่ึงบุคลากร ท่ีเป็นคนดี มีความรู้ ความสามารถ

เป้าประสงค์ท่ี 3 บุคลากรมีคุณภาพชีวิตการท างานท่ีดี มีความผูกพันต่อองค์กร

กลยุทธ์ท่ี 3.1 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี รัก ผูกพันองค์กร

เป้าหมาย ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80

ผล 72.59 85.14 70.50 71.02 0.00 73.39 69.29 70.36 76.00 70.51 68.29 74.40 74.00 74.53 76.76 69.83 88.57 77.61 68.00

เป้าหมาย ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80

ผล 76.75 88.33 77.66 77.74 0 78.33 80.00 71.22 77.74 74.55 75.83 81.67 82.08 75.24 80.00 74.00 88.33 76.97 70.83

เป้าหมาย ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80

ผล 76.71 80 76.52 74.29 0 79.62 72.14 73.52 80.46 74.7 82.86 75.43 80.00 78.78 79.05 69.52 100 79.22 72.86
กลยุทธ์ท่ี 3.2 พัฒนาระบบผลตอบแทนและสวัสดิการเพ่ือจูงใจให้บุคลากรท างานอย่างเต็มประสิทธิภาพ

เป้าหมาย ระดับ 5  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - ระดับ 5  -  -  -

ผล ระดับ 4  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - ระดับ 4  -  -  -

 - 11 -

2.1.4

ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีเสนอขอก าหนด
ต าแหน่งท่ีสูงข้ึนตามกรอบระดับต าแหน่งต่อ
บุคลากรสายสนับสนุนผู้มีคุณสมบัติครบตามเกณฑ์

3.1.1
ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อการปฏิบัติงาน
ในมหาวิทยาลัย

3.1.2 ระดับความสุขของบุคลากรของมหาวิทยาลัย

2.1.1
ร้อยละของอาจารย์ประจ าท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการ
ต้ังแต่ผศ. ข้ึนไป

2.1.2
ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีได้รับการก าหนด
ต าแหน่งท่ีสูงข้ึนตามกรอบระดับต าแหน่ง

3.1.3 ระดับความผูกพันของบุคลากรของมหาวิทยาลัย

3.2.1
มีสวัสดิการแบบทางเลือก (Flexible benefit) ตาม
ฐานะทางการเงินของมหาวิทยาลัย

2.1.3

ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีเสนอขอก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการต่อบุคลากรสายวิชาการผู้มี
คุณสมบัติครบตามเกณฑ์

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (จ าแนกทุกหน่วยงาน)

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ และตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 

1.1.1
ร้อยละของสาขาวิชาท่ีมีสัดส่วนของอาจารย์ต่อ
นักศึกษาเป็นไปตามเกณฑ์การก าหนดอัตราก าลัง

1.2.1
ร้อยละความพึงพอใจของหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยต่อระบบการสรรหาและคัดเลือก
บุคลากร



เป้าหมาย/ผลการ
ด าเนินงานหน่วยงาน

เป้าหมาย
มทรส.

คอ. ทอ. บท. วท. วส. ศศ. สวพ. สวท. สวส. ตสน. สอ. กก. กค. กผ. กบ. กพ. กบน. กบส.

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 น าศักยภาพของบุคลากรมาใช้ประโยชน์เพ่ือสร้างความเจริญก้าวหน้าให้กับมหาวิทยาลัย
เป้าประสงค์ท่ี 4 บุคลากรท่ีเป็นทุนมนุษย์ท่ีสร้างความส าเร็จ และสร้างช่ือเสียงให้กับมหาวิทยาลัย
กลยุทธ์ท่ี 4.1 วางแผนสร้างความต่อเน่ืองในการด ารงต าแหน่งท่ีมีความส าคัญเชิงกลยุทธ์ (Succession Plan)

เป้าหมาย 2  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 1  -  -  -  - 1  -  -

ผล 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0

กลยุทธ์ท่ี 4.2 สร้างบุคลากรต้นแบบท่ีส่งเสริมความส าเร็จ และสร้างช่ือเสียงให้กับมหาวิทยาลัย

เป้าหมาย ≥ 20  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

ผล 27 2 11 5 0 5 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

เป้าหมาย ≥ 25  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

ผล 46 7 20 13 0 6 0  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

เป้าหมาย ≥ 10  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

ผล 12 5 5 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (จ าแนกทุกหน่วยงาน)

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ และตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 

4.2.1
จ านวนบุคลากรท่ีมีศักยภาพเป็นท่ียอมรับ/ สร้าง
ช่ือเสียงให้กับมหาวิทยาลัย

4.2.2

จ านวนบุคลากรสายวิชาการท่ีเป็นต้นแบบการ
ส่งเสริมความส าเร็จ และสร้างช่ือเสียงให้กับ
มหาวิทยาลัย

4.2.3

จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีเป็นต้นแบบการ
ส่งเสริมความส าเร็จ และสร้างช่ือเสียงให้กับ
มหาวิทยาลัย

4.1.1

จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีได้รับการพัฒนาตาม
แผนสร้างความต่อเน่ืองในการด ารงต าแหน่งท่ีมี
ความส าคัญเชิงกลยุทธ์ (Succession Plan)



ล ำดับท่ี รำยละเอียด
งบประมำณท่ี
ได้รับจัดสรร

ผลกำรเบิกจ่ำย ระยะเวลำ
หน่วยงำนท่ี
ด ำเนินกำร

1 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ ก้าวแรกสู่
อาจารย์มืออาชีพ ประจ าปี 2566

117,952.00    106,892.00     18-28 เม.ย. 66 กบ.

2 โครงการปฐมนิเทศพนักงาบรรจุใหม่ ประจ าปี
 พ.ศ. 2565

21,700.00      20,880.00       22-23 ธ.ค. 65 กบ.

2.1 พัฒนาบุคลากรเพ่ือความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ

1 โครงการให้ความรู้เพ่ือพัฒนางานวิชาการ 
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการสอน
เพ่ือประกอบการพิจารณาแต่งต้ังบุคคลให้
ด ารงต าแหน่ง ผศ. รศ.

1,980.00       1,980.00         25 ม.ค. 66 กบ.

2 โครงการเตรียมความพร้อมในการขอก าหนด
ต าแหน่งสูงข้ึนของบุคลากรสายสนับสนุน

18,000.00      8,160.00         13-14  มี.ค. 66 วส.

3 โครงการประชุมช้ีแจง เร่ือง จริยธรรมและ
จรรยาบรรณทางวิชาการในการพิจารณา
ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ

42,938.40      38,018.40        2 มิ.ย.66 กบ.

4 โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการในการ
เตรียมความพร้อมขอก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการ

12,000.00      11,964.00        6 มิ.ย. 66 วส.

5 โครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
พัฒนางานวิชาการ เร่ือง แนวทางการเขียน
หนังสือ/ต ารา ในการขอก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการ

175,772.00    164,499.20     10-11 มิ.ย. 66 กบ.

6 โครงการเสวนา เร่ือง แลกเปล่ียนเรียนรู้ของ
ผู้ประเมินผลสัมฤทธ์ิ

25,938.00      25,578.00        14 ก.ย. 66 กบ.

7 โครงการคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทาง
วิชาการพบปะผู้บริหารและคณาจารย์

92,477.00      85,143.00       14-15 พ.ย. 65 กบ.
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โครงกำร/กิจกรรมตำมแผนบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล  มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลสุวรรณภูมิ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566

ประเด็นยุทธศำสตร์ กลยุทธ์
รำยละเอียดโครงกำร/กิจกรรม

1 สรรหาและคัดเลือกบุคลากรท่ีเป็น
คนดี มีความรู้ ความสามารถ และ
ทักษะการท างานในศตวรรษท่ี 21 
ตามระบบคุณธรรม

1.2 พัฒนาระบบการสรรหาและคัดเลือก
บุคลากรให้มีความหลากหลาย สอดคล้อง
กับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง

 2 สร้างระบบและกลไกในการ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพ่ือให้
มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ ภายใต้
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง



ล ำดับท่ี รำยละเอียด
งบประมำณท่ี
ได้รับจัดสรร

ผลกำรเบิกจ่ำย ระยะเวลำ
หน่วยงำนท่ี
ด ำเนินกำร

3.1 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
รัก ผูกพันองค์กร

1 โครงการวันคล้ายวันสถาปนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ

72,000.00      25,280.00        18 ม.ค. 66 กก.

2 โครงการเสริมสร้างจริยธรรมของบุคลากร
มหาวิทยาลัย มทรส.

900.00          900.00            20 มี.ค. 66 กบ.

3 โครงการขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยคุณธรรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

84,400.00      35,400.00        ม.ค., ก.ค.,ส.ค. 66 สอ.

4 โครงการเกษียณอายุราชการ 100,000.00    95,522.00        30 ส.ค. 66 วท.
5 โครงการวันพระราชทานนาม "ราชมงคล" 27,000.00      27,000.00        18 ก.ย. 66 กพ.
6 โครงการสุขภาพดีชีวีเป่ียมสุข 145,400.00    145,303.00      22 ก.ย. 66 กบ.
1 โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรคณะครุ

ศาสตร์อุตสาหกรรม
5,000.00       4,980.00         31 ม.ค. 66 คอ.

2 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการสร้างคลัง
ความรู้ภายในมหาวิทยาลัย ประจ าปี
การศึกษา 2565

31,200.00      29,610.00       8-12 พ.ค. 66 และ 1
 มิ.ย. 66

กบ.

3 โครงการคนดีคนเด่นของคณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

50,000.00      49,940.00        30 ส.ค. 66 วท.

3 ส่งเสริม สร้างความผูกพันต่อ
องค์กร เพ่ือด ารง รักษาไว้ซ่ึงบุคลากร
 ท่ีเป็นคนดี มีความรู้ ความสามารถ

4 น าศักยภาพของบุคลากรมาใช้
ประโยชน์เพ่ือสร้างความ
เจริญก้าวหน้าให้กับมหาวิทยาลัย

4.2 สร้างบุคลากรต้นแบบท่ีส่งเสริม
ความส าเร็จ และสร้างช่ือเสียงให้กับ
มหาวิทยาลัย
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กลยุทธ์
รำยละเอียดโครงกำร/กิจกรรม

ประเด็นยุทธศำสตร์
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บทวิเคราะห์ 
ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 สรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่เป็นคนดี มีความรู้ ความสามารถ และทักษะการท างาน
ในศตวรรษที่ 21 ตามระบบคุณธรรม 

ตัวชี้วัดทั้งสิ้นจ ำนวน 2 ตัวชี้วัด พบว่ำบรรลุเป้ำหมำยจ ำนวน 1 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 50 และไม่บรรลุ
เป้ำหมำยจ ำนวน 1 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 50  

ผลการด าเนินงานที่บรรลุเป้าหมาย ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 จ ำนวน 1 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 1.1.1 ร้อยละของสาขาวิชาที่มีสัดส่วนของอาจารย์ต่อนักศึกษาเป็นไปตามเกณฑ์

การก าหนดอัตราก าลัง มีผลกำรด ำเนินงำนร้อยละ 100 (เป้ำหมำย ≥ 80) 
ผลการด าเนินงานที่ไม่บรรลุเป้าหมาย ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 จ ำนวน 1 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 1.2.1 ร้อยละความพึงพอใจของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยต่อระบบการสรรหา

และคัดเลือกบุคลากร  
มีผลกำรด ำเนินงำนร้อยละ 69.09 (เป้ำหมำย ≥ 80) พบว่ำในปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 มีหน่วยงำนที่

ได้รับกำรสรรหำบุคลำกรฯ จ ำนวน 9 หน่วยงำน จำกทั้งหมดจ ำนวน 18 หน่วยงำน โดยมีหน่วยงำนที่มีควำมพึงพอใจ
ต่อระบบกำรสรรหำและคัดเลือก บรรลุเป้ำหมำย จ ำนวน 7 หน่วยงำน  คือ 1) คณะครุศำสตร์อุตสำหกรรม  
2) ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 3) ส ำนักงำนอธิกำรบดี 4) กองบริหำรงำนบุคคล 5) กองพัฒนำนักศึกษำ 
6) กองบริหำรทรัพยำกรนนทบุรี 7) กองบริหำรทรัพยำกรสุพรรณบุรี  ทั้งนี้  มีหน่วยงำนที่มีควำมพึงพอใจต่อระบบ
กำรสรรหำและคัดเลือก ไม่บรรลุเป้ำหมำย จ ำนวน 11 หน่วยงำน ซึ่งในกำรส ำรวจควำมพึงพอใจมีกำรส ำรวจ 
ทั้งหน่วยงำนที่ได้รับกำรสรรหำฯ และหน่วยงำนที่ไม่ได้รับกำรสรรหำฯ จึงท ำให้มีจ ำนวนผู้ตอบแบบส ำรวจน้อย
ส่งผลให้ผลกำรส ำรวจไม่บรรลุเป้ำหมำย 

แนวทำงกำรพัฒนำ/ปรับปรุง ปรับปรุงตัวชี้วัดเพ่ือให้สำมำรถส ำรวจควำมพึงพอใจต่อระบบกำรสรร
หำและคัดเลือกบุคลำกรไดต้รงกับกลุ่มเป้ำหมำยที่มีกำรสรรหำและคัดเลือกบุคลำกรต่อไป 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างระบบและกลไกในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพื่อให้มีความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ ภายใต้สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

ตัวชี้วัดทั้งสิ้นจ ำนวน 4 ตัวชี้วัด พบว่ำบรรลุเป้ำหมำยจ ำนวน 2 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 50 และไม่บรรลุ
เป้ำหมำยจ ำนวน 2 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 50  

ผลการด าเนินงานที่บรรลุเป้าหมาย ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 จ ำนวน 2 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
1. ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 2.1.1 ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีต าแหน่งทางวิชาการตั้งแต่ ผศ. ขึ้นไป มีผล

กำรด ำเนินงำนร้อยละ 37.29 (เป้ำหมำย ≥ 30) 
2. ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 2.1.2 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้นตาม

กรอบระดับต าแหน่ง มีผลกำรด ำเนินงำนร้อยละ 33.64 (เป้ำหมำย ≥ 30) 
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ผลการด าเนินงานที่ไม่บรรลุเป้าหมาย ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 จ ำนวน 2 ตัวขี้วัด ดังนี้ 
1. ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 2.1.3 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่เสนอขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ

ต่อบุคลากรสายวิชาการที่มีคุณสมบัติครบตามเกณฑ์  
มีผลกำรด ำเนินงำนร้อยละ 33.01 (เป้ำหมำย ≥ 45) พบว่ำอัตรำกำรเสนอขอก ำหนดต ำแหน่งทำง

วิชำกำรเมื่อเทียบกับจ ำนวนผู้ที่มีคุณสมบัติในกำรเสนอขอก ำหนดต ำแหน่งทำงวิชำกำรมีจ ำนวนน้อยในทุก
หน่วยงำน มีหน่วยงำนที่บรรลุเป้ำหมำย คือ คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี   

แนวทำงกำรพัฒนำ/ปรับปรุง มหำวิทยำลัยควรส่งเสริม สนับสนุน ผลักดันให้บุคลำกรเสนอขอก ำหนด
ต ำแหน่ง เช่น จัดโครงกำรอบรมสัมมนำเชิงปฏิบัติกำรเพ่ือพัฒนำงำนวิชำกำร เรื่อง คลินิกวิชำกำร เพ่ือต ำแหน่งทำง
วิชำกำร ให้แก่บุคลำกรครอบคลุมทุกศูนย์พ้ืนที่ และมีนโยบำยมอบทุกหน่วยงำนจัดท ำแผนกำรเสนอขอก ำหนด
ต ำแหน่งทำงวิชำกำรของบุคลำกรและก ำหนดเป้ำหมำยของหน่วยงำนให้ชัดเจน และกระตุ้น ติดตำมให้บุคลำกร
เสนอขอก ำหนดต ำแหน่งทำงวิชำกำรให้เป็นไปตำมแผนของหน่วยงำน 

2. ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 2.1.4 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่เสนอขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้นต่อ
บุคลากรสายสนับสนุนที่มีคุณสมบัติครบตามเกณฑ์  

มีผลกำรด ำเนินงำนร้อยละ 28.17 (เป้ำหมำย ≥ 35) พบว่ำอัตรำกำรเสนอขอก ำหนดที่สูงขึ้นเมื่อเทียบ
กับจ ำนวนผู้ที่มีคุณสมบัติในกำรเสนอขอก ำหนดต ำแหน่งที่สูงขึ้นมีจ ำนวนน้อยในทุกหน่วยงำน มีหน่วยงำนที่บรรลุ
เป้ำหมำย คือ 1) คณะเทคโนโลยีกำรเกษตรและอุตสำหกรรมเกษตร 2) คณะศิลปศำสตร์ 3) ส ำนักวิทยบริกำรและ
เทคโนโลยีสำรสนเทศ 4) กองคลัง 5) กองนโยบำยและแผน โดยจำกผลกำรส ำรวจควำมคิดเห็นบุคลำกร 
สำยสนับสนุน พบว่ำปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรท ำผลงำนเพ่ือขอก ำหนดต ำแหน่งสูงขึ้น คือ บุคลำกรไม่มีเวลำท ำผลงำนได้
อย่ำงต่อเนื่อง และมหำวิทยำลัยควรมีผู้เชี่ยวชำญและช ำนำญกำรให้ค ำปรึกษำกำรท ำผลงำนเพื่อขอก ำหนดต ำแหน่ง
สูงขึ้น รวมทั้งควรมีกำรฝึกอบรมเกี่ยวกับกำรท ำผลงำนและควรมีแนวทำง ระเบียบ ข้อบังคับ และก ำหนดคุณสมบัติ
ในกำรขอต ำแหน่งอย่ำงชัดเจน  

แนวทำงกำรพัฒนำ/ปรับปรุง มหำวิทยำลัยควรส่งเสริม สนับสนุน ผลักดันให้บุคลำกรเสนอขอก ำหนด
ต ำแหน่งที่สูงขึ้น ดังนี้ 

1. ปรับปรุง ข้อบังคับ ระเบียบ ประกำศท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือให้ท ำงำนได้มีประสิทธิภำพมำกขึ้น  
2. มีนโยบำยมอบทุกหน่วยงำนจัดท ำแผนกำรเสนอขอก ำหนดต ำแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลำกรและ

ก ำหนดเป้ำหมำยของหน่วยงำนให้ชัดเจน และกระตุ้นให้บุคลำกรเสนอขอก ำหนดต ำแหน่งที่สูงขึ้นให้เป็นไปตำม
แผนของหน่วยงำน 

3. จัดตั้งคลินิกให้ค ำปรึกษำ เพ่ือแนะแนวกำรจัดท ำผลงำนทำงวิชำชีพ  
4. สร้ำงระบบพี่เลี้ยงในกำรท ำงำนทำงวิชำชีพ 
5. จัดโครงกำรอบรม เรื่อง กำรเขียนผลงำนทำงวิชำชีพ เพ่ือขอก ำหนดต ำแหน่งสูงขึ้น 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริม สร้างความผูกพันต่อองค์กร เพื่อด ารง รักษาไว้ซึ่งบุคลากร ที่เป็นคนดี  
มีความรู้ ความสามารถ 

ตัวชี้วัดทั้งสิ้นจ ำนวน 4 ตัวชี้วัด พบว่ำไม่บรรลุเป้ำหมำยทั้ง 4 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 0  
ผลการด าเนินงานที่ไม่บรรลุเป้าหมาย ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 จ ำนวน 4 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
1. ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที ่3.1.1 ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อการปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย  

มีผลกำรด ำเนินงำนร้อยละ 72.59 (เป้ำหมำย ≥ 80) พบว่ำควำมพึงพอใจของบุคลำกรต่อกำร
ปฏิบัติงำนในมหำวิทยำลัยไม่บรรลุเป้ำหมำยเกือบทุกหน่วยงำน มีหน่วยงำนที่บรรลุเป้ำหมำย คือ คณะครุศำสตร์
อุตสำหกรรม และกองพัฒนำนักศึกษำ โดยจำกข้อเสนอแนะสิ่งที่มหำวิทยำลัยควรปรับปรุงเร่งด่วน คือ ควำมไม่เสถียร
และควำมไม่รวดเร็วของเครือข่ำยและระบบอินเทอร์เน็ต เครื่องคอมพิวเตอร์ส ำนักงำนที่มีอำยุเกิน 10 ปี ควรจัดหำ
ทดแทน และจัดสรรคุณสมบัติของคอมพิวเตอร์ให้ตรงกับภำระงำนที่ปฏิบัติงำน ครุภัณฑ์เก่ำไม่เพียงพอต่อกำร
ให้บริกำร ขำดกำรบ ำรุงรักษำอำคำรและครุภัณฑ์ต่ำง ๆ ห้องน้ ำตำมอำคำรต่ำงๆ ที่ช ำรุด ทรุมโทรมขำดกำร
ซ่อมแซม ด้ำนควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพของบุคลำกร ด้ำนควำมปลอดภัย เช่น ไฟส่องสว่ำงในตอนกลำงคืน 
ภำพลักษณ์ขององค์กร 

แนวทำงกำรพัฒนำ/ปรับปรุง ผู้บริหำรทุกระดับควรให้ควำมส ำคัญ รวมถึงกำรเอำใจใส่ดูแลปฏิบัติงำน
โดยยึดหลักธรรมำภิบำล เพ่ือให้ผู้ใต้บังคับบัญชำเกิดควำมเชื่อมั่น ศรัทธำ มั่นใจ สำมำรถปฏิบัติงำนให้มีผลกำร
ด ำเนินงำนบรรลุเป้ำหมำยมำกขึ้น และน ำข้อเสนอแนะไปปรับปรุงต่อไป เช่น  ควรมีไฟส่องสว่ำงในตอนกลำงคืน  
ควรท ำให้ระบบอินเทอร์เน็ตมีควำมเสถียรและรวดเร็วเพ่ียงพอต่อกำรใช้งำน ควรจัดสรรคุณสมบัติคอมพิวเตอร์ที่
เหมำะสมกับภำระงำนของบุคลำกร ปรับปรุงห้องน้ ำให้สำมำรถใช้งำนได้ จัดหำครุภัณฑ์ที่ทันสมัยเหมำะแก่กำรใช้งำน 
กำรสื่อสำรภำยในองค์กรเพ่ือน ำนโยบำยสู่กำรปฏิบัติ ให้บุคลำกรมีควำมเข้ำใจตรงกันมีทัศนคติที่ดีต่อนโยบำยกำร
ท ำงำนของผู้บริหำร เป็นต้น 

2. ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที ่3.1.2 ระดับความสุขของบุคลากรของมหาวิทยาลัย  
มีผลกำรด ำเนินงำนร้อยละ 76.75 (เป้ำหมำย ≥ 80) พบว่ำระดับควำมสุขของบุคลำกรของมหำวิทยำลัย

ไม่บรรลุเป้ำหมำยเกือบทุกหน่วยงำน มีหน่วยงำนที่บรรลุเป้ำหมำย 6 หน่วยงำน จำกทั้งหมด 18 หน่วยงำน คือ   
1) คณะครุศำสตร์อุตสำหกรรม 2) คณะศิลปศำสตร์ 3) ส ำนักงำนอธิกำรบดี 4) กองกลำง 5) กองนโยบำยและแผน 
6) กองพัฒนำนักศึกษำ โดยจำกข้อเสนอแนะสิ่งที่ท ำให้บุคลำกรมีควำมสุขมำกที่สุดในมหำวิทยำลัย คือ มีเพ่ือน
ร่วมงำนทีด่ี ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน กำรท ำงำนเป็นทีม ผู้บังคับบัญชำให้ควำมเป็นธรรม พร้อมแก้ไขปัญหำ สถำนที่
ท ำงำนใกล้บ้ำนได้ดูแลครอบครัว ได้แสดงศักยภำพ ควำมสำมำรถของตนเองได้อย่ำงเต็มที ่

แนวทำงกำรพัฒนำ/ปรับปรุง มหำวิทยำลัย และผู้บริหำรของหน่วยงำน ควรส่งเสริมสร้ำงขัวญและ
ก ำลังใจ ให้บุคลำกรมีควำมสุข ควำมผูกพันต่อองค์กรมำกยิ่งขึ้น เช่น ควำมมั่นคงในชีวิต ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ 
กำรยกย่องชมเชย เป็นต้น 
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3. ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที ่3.1.3 ระดับความผูกพันของบุคลากรของมหาวิทยาลัย  
มีผลกำรด ำเนินงำนร้อยละ 76.71 (เป้ำหมำย ≥ 80) พบว่ำระดับควำมผูกพันของบุคลำกรของ

มหำวิทยำลัยไม่บรรลุเป้ำหมำยเกือบทุกหน่วยงำน มีหน่วยงำนที่บรรลุเป้ำหมำย 5 หน่วยงำน จำกทั้งหมด 18 
หน่วยงำน คือ 1) คณะครุศำสตร์อุตสำหกรรม 2) ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 3) หน่วยตรวจสอบ
ภำยใน 4) กองกลำง 5) กองพัฒนำนักศึกษำ 

แนวทำงกำรพัฒนำ/ปรับปรุง มหำวิทยำลัย และผู้บริหำรของหน่วยงำน ควรส่งเสริมสร้ำงขัวญและ
ก ำลังใจ ให้บุคลำกรมีควำมผูกพันต่อองค์กรมำกยิ่งขึ้น เช่น ควำมมั่นคงในชีวิต ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ  
กำรยกย่องชมเชย เป็นต้น 

4. ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 3.2.1 มีสวัสดิการแบบทางเลือก (Flexible benefit) ตามฐานะทางการเงิน
ของมหาวิทยาลัย  

มีผลกำรด ำเนินงำนระดับ 4 (ระดับ 5) พบว่ำในปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 มีกำรด ำเนินกำรทั้ง 4 ขั้นตอน 
แต่ยังขำดในขั้นตอนที่ 5 คือ กำรติดตำมและประเมินผลในกำรจัดสวัสดิกำรให้แก่บุคลำกรของมหำวิทยำลัย 

แนวทำงกำรพัฒนำ/ปรับปรุง  ควรมีระบบกำรติดตำมและประเมินผลอย่ำงต่อเนื่องในทุกๆ ปี เกี่ยวกับ
กำรจัดสวัสดิกำรให้แก่บุคลำกรของมหำวิทยำลัยทุกประเภท 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 น าศักยภาพของบุคลากรมาใช้ประโยชน์เพื่อสร้างความเจริญก้าวหน้าให้กับ
มหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัดทั้งสิ้นจ ำนวน 4 ตัวชี้วัด พบว่ำบรรลุเป้ำหมำยจ ำนวน 4 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100  
ผลการด าเนินงานที่บรรลุเป้าหมาย ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 จ ำนวน 4 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
1. ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 4.1.1 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการพัฒนาตามแผนสร้างความ

ต่อเนื่องในการด ารงต าแหน่งที่มีความส าคัญเชิงกลยุทธ์ (Succession Plan) มีผลกำรด ำเนินงำน จ ำนวน 2 คน
(เป้ำหมำย จ ำนวน 2 คน) 

2. ตัวชี้ วัดกลยุทธ์ที่  4.2.1 จ านวนบุคลากรที่ มีศักยภาพเป็นที่ยอมรับ/สร้างชื่อเสียงให้ กับ
มหาวิทยาลัย มีผลกำรด ำเนินงำน จ ำนวน 27 คน (เป้ำหมำย ≥ 20 คน) 

3. ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 4.2.2 จ านวนบุคลากรสายวิชาการที่เป็นต้นแบบการส่งเสริมความส าเร็จ และ
สร้างช่ือเสียงให้กับมหาวิทยาลัย มีผลกำรด ำเนินงำน จ ำนวน 46 คน (เป้ำหมำย ≥ 25 คน) 

4. ตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 4.2.3 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนที่เป็นต้นแบบการส่งเสริมความส าเร็จ และ
สร้างช่ือเสียงให้กับมหาวิทยาลัย มีผลกำรด ำเนินงำน จ ำนวน 12 คน (เป้ำหมำย ≥ 10 คน) 
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